Pagina 1 de 62

LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-003-2011

CONCESION PARA LA OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO ' ,

DE CARTAGENA DE INDIAS TRANSCARIBE TransCaribe |

OBSERVACIONES A LOS PRE PLIEGOS Y SUS RESPUESTAS No. 2

PREGUNTAS FORMULADAS POR ALFONSO MENDOZA HENRIQUEZ, GERENTE Y
REPRESENTANTE LEGAL DE SOTRAMAC S.A.S., MEDIANTE CORREO
ELECTRONICO DEL 6 DE ENERO DE 2012, RECIBIDO A LAS 10:35 A.M.

PRE — PLIEGOS DE CONDICIONES. CAPITULO I. CONDICIONES GENERALES
Numerales.

1.5.4 Autobls Buseton: Error de transcripcion, DIFERENCIA entre numeros y letras (dice
cuarenta y cinco y (48) pasajeros).

RESPUESTA: Es acertada su observacion y se ajustara.

1.5.5 AutobuUs Padron: Error de transcripcion, DIFERENCIA entre nimeros y letras (dice
noventa y (80) pasajeros).

RESPUESTA: Es acertada su observacion y se ajustara.-

1.5.7 Cierre Financiero: Mas que la “disponibilidad efectiva”, deberia ser el compromiso
de los financiadores de suministrar los recursos para la ejecucion del contrato. El plazo
de ciento veinte (120) dias calendarios cuatro (4) meses, RESULTA MUY BREVE. Se
sugiere un término minimo de SEIS (6) MESES, ciento ochenta (180) dias.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud la entidad considera que ese tiempo es
suficiente para conseguir el cierre financiero.

1.5.15 Estaciones Sencillas: Donde se pueden guardar las bicicletas mientras el usuario
se encuentra en el sistema? HABRA BICICLETEROS?

RESPUESTA: No estan contemplados los bicicleteros.-

1.5.16 Explotacion Econdmica de la Prestacién del Servicio Publico de Transporte
Masivo: La infraestructura del Sistema Transcaribe ABARCA toda la ciudad? Si el
vehiculo opera fuera de la infraestructura NO TENDRIA DERECHO a remuneracion el
concesionario?

RESPUESTA: NO, para que los vehiculos reciban remuneracién deben hacer parte
del sistema integrado de transporte masivo Transcaribe.

1.5.21 Infraestructura del Sistema: Para SER CONSISTENTES con el numeral 1.5.16
todas las vias DEBERIAN formar parte de la infraestructura del sistema.

RESPUESTA: Las vias son de uso publico y aunque hayan vias donde no se hayan
realizado intervenciones fisicas sobre la infraestructura, de igual forma podran
circular los vehiculos del sistema, lo importante es que los vehiculos circulen solo
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en las rutas o servicios y la programacion establecida por el ente gestor
(Transcaribe).

1.5.22 Operacién Troncal del Sistema Transcaribe: En que se DIFERENCIA este
numeral del 1.5.25?

RESPUESTA: Ambas definiciones hacen referencia al mismo concepto.

1.5.45 Tarifa Técnica: Se DEBERIA INCLUIR el concepto de SOSTENIBILIDAD como
fundamento de la tarifa técnica, lo que permite que el SISTEMA SEA -
AUTOSOSTENIBLE y que no requiera subsidios. NO ESTA CLARA SU DEFINICION.

RESPUESTA: No se acepta su sugerencia la definicion a juicio de la entidad es
pertinente

1.5.46 Vehiculos de Transporte Publico o Colectivo y/o Vehiculo (s): ELIMINAR la
frase “y los colectivos”. El Servicio de Transporte Publico Colectivo Urbano de
pasajeros que prestan las empresas de transporte habilitadas en el distrito de
Cartagena NO EXISTEN tarjetas de operacién con este tipo de vehiculos.

RESPUESTA: Su observacién es correcta, se procedera a modificar el texto del
numeral.

1.5.46 Vehiculos de Transporte Publico o Colectivo y/o Vehiculo (s): ELIMINAR la
palabra “Autobuses”. Teniendo en cuenta que el servicio de Transporte Publico
Colectivo Urbano de pasajeros que prestan las empresas de transporte habilitadas en el
distrito de Cartagena se regula por el decreto 170 de 2001, la ley 336 de 1996 y 769 de
2002, y trata de “BUSES, BUSETAS Y MICROBUSES".

RESPUESTA: Su observacion es correcta, se procederd a modificar el texto del
numeral.

1.12.8 Literal b): Dentro de las inversiones del Concesionario NO SE DEBEN INCLUIR (i)
inversion en infraestructura del sistema, (ii) Inversion en recaudo y control (iii) Inversion
para actividades propias del Gestor.

RESPUESTA: No acepta su solicitud, En dicho numeral se hace claridad que el

concesionario debe investigar si la infraestructura entregada es funcional y cumple

con todas las condiciones para que el mismo pueda realizar una buena operacién.
CAPITULO Il
PROCESO DE LICITACION Y CONTRATACION

Numerales.

2.7 Entrega de Propuestas: DEBE DECIR “En el reloj con la hora oficial de Colombia que
para este efecto Transcaribe S.A colocard en el lugar visible al publico en el recinto

dispuesto para la RECEPCION DE LAS PROPUESTAS.

RESPUESTA: Se aclarara el texto.-
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2.12 Cumplimiento de los Requisitos de Ejecucién y Legalizacion del Contrato de
Concesion: Cuales son los Impuestos Municipales, Distritales, Departamentales y
Nacionales que se causan con ocasion de la suscripcion del contrato?. Los impuestos
de la ejecucién SE CAUSARAN en la medida en que SE EJECUTE el contrato y no al
momento de la legalizacion del contrato?

RESPUESTA: Es acertada su apreciacion.-
CAPITULO 1.

PROPUESTAS
Numerales.

3.3.1 Documentos de Presentaciéon de la Propuesta: DEBE CORREGIRSE, ya que se
refiere a la licitacion de recaudo.

RESPUESTA: Su observacién es correcta, se procederd a modificar el texto del
numeral.

CAPITULO IV.
FACTORES DE HABILITACION Y EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

4.1 Aptitud Legal del Proponte: Si el propietario persona natural se presenta en dos o
mas propuesta QUE OCURRE?

RESPUESTA: EIl propietario no sera tenido en cuenta en ninguna de las dos para
acreditar requisitos.

-El amparo RCE se exige para cubrir PERJUICIOS MORALES y lucro cesante?
RESPUESTA: El amparo es el que sefiala el contrato de seguro.-

4.1.2.3 Sociedades Constituidas con el Unico Objeto de Participar en la Presente
Licitacion Publica: Si la sociedad tiene un término de vigencia indefinido CUMPLE
CON EL REQUISITO de duracion previsto en el NUMERAL 1 ?.

RESPUESTA: SI.-

4.1.3.2 Acreditacién de la composicion de la estructura societaria del proponente: Si
NO HAY CAMBIO de propietario y se mantiene el propietario relacionado en el
Apéndice 5. SE REQUIERE enviar el certificado de tradicion del vehiculo?

RESPUESTA: La solicitud del certificado de tradicién sera omitido como requisito,
toda vez que la informacién en el contenida reposa en los archivos de la autoridad
de Transito y Transporte de la ciudad, pero debe mediar una certificacion del
representante legal del oferente donde se certifique bajo la gravedad del juramento,
guien es el propietario del vehiculo, el cual debe coincidir con la informacién que
consta en el DATT



Pagina 4 de 62

LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-003-2011

CONCESION PARA LA OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO ' ,

DE CARTAGENA DE INDIAS TRANSCARIBE TransCaribe |

SE DEBE ELIMINAR (inciso7) “donde aparezca que los propietarios son accionistas o
SOCIOS... (SiC).ivvvviviennnn.. en los Apéndices del Pliego de Condiciones”. ARGUMENTO:
Esta informacion no lo establece el Certificado de Tradicion.

RESPUESTA: Su observacion es correcta, se procederd a modificar el texto del
numeral.

4.1.5.2 Valor y Vigencia del Amparo de la Pdliza: SE DEBE ACLARAR, si existe un
valor maximo de la garantia de seriedad o el valor aqui contenido es a su vez minimo y
maximo?

RESPUESTA: El valor y vigencia de la garantia de seriedad de la oferta son los
sefialados en el respectivo numeral.

4.1.5.6 y no 4.1.4.6 (CORREGIR) Garantias destinadas a amparar los perjuicios de
naturaleza contractual o extracontractual, derivados del incumplimiento del
contrato: En la medida que el Concesionario no va a suministrar bienes ni equipos a la
entidad contratante, el amparo de “Calidad y correcto funcionamiento de los bienes y
equipos suministrados” DEBERIA SUPRIMIRSE.

RESPUESTA: Los concesionarios de operacion suministraran los vehiculos, que son
bienes muebles sujetos a tradicion, y es por ello que se solicita este amparo, para
asegurar el correcto funcionamiento de los vehiculos.

4.1.5.6 y no 4.1.4.6 (CORREGIR) La pdliza de responsabilidad extracontractual DEBERIA
PRESENTARSE unos dias antes del inicio de la operacion de los vehiculos.

RESPUESTA: No. Debe cumplirse con lo establecido en el pliego y en el contrato.-

4.2 Capacidad Financiera del Proponente: Uno de los integrantes de la sociedad puede
ACREDITAR MAS DEL 30% de la capacidad financiera, debe tener algin porcentaje
minimo de participacion en el capital del proponente?

RESPUESTA: Se aclara que el porcentaje minimo de participacion en el oferente lo
definen los integrantes internamente y no depende de este porcentaje.

Se aclara también que quien acredite la experiencia financiera debe ser integrante
del oferente.

4.2.1.4.2 Acreditacion de la capacidad financiera en funcion del cupo de crédito:
“Para el caso del cupo de crédito este debe ser aportado por el proponente... (Sic).
DEBERIA DECIR: Para el caso del cupo de crédito este debe ser ACREDITADO por el
proponente o por uno de los proponentes o INDIVIDUALMENTE por los accionistas
miembros del proponente y debe cumplir con lo siguiente:

RESPUESTA: Se acepta su observaciéon se cambia la palabra aportado por
acreditado.

4.3.1.1 Descripcion de la Experiencia Operativa del Proponente: Si el propietario se
encuentra vinculado a una empresa habilitada que no forma parte del proponte, SE
CUENTA COMO PROPIETARIO?. No es claro en este humeral COMO ACREDITA la
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experiencia operativa un proponente que se presenta bajo la alternativa “A”, en cuanto
a la postulacion de vehiculos exigida en el pliego.

RESPUESTA: Se cuenta como propietario todo aquel que acredite las condiciones
sefialadas en los documentos del proceso, en todo caso su vehiculo automotor debe
encontrarse vinculado a una empresa debidamente habilitada para la prestacion del
servicio publico colectivo urbano de pasajeros.

ALTERNATIVA “A” Se debe modificar en la tabla varios minimos asi:
BUSES:

Concesién N° 1.- Pasar de 285 a 320,

Concesion N° 2.- De 235 pasar a 250,

Concesion N° 3.- De 185 pasar a 200,

RESPUESTA: Se aclara que la entidad realizara un ajuste en estos valores.

ALTERNATIVA “B” Se debe modificar en la tabla varios minimos asi:
BUSES:

Concesion N° 1.- Queda igual 620

Concesion N° 2.- De 550 pasar a 570

Concesion N° 3.- De 480 pasar a 520

RESPUESTA: Se aclara que la entidad realizara un ajuste en estos valores.
4.4.1 Que se entiende por EQUIPO DE TRABAJO ofrecido por el proponente?

RESPUESTA: El personal contratado por el mismo para el cumplimiento de su
objeto.

45.1 Acreditacion de la Propuesta Econdmica: Cual es la razén técnica de la
SUSTANCIAL DIFERENCIA EN LOS VALORES de la remuneracién o precio por
kilometros de los diferentes vehiculos que recibira el concesionario No 1, concesionario
No.2 y Concesionario No.3? y en todo caso LA REMUNERACION ES MUY BAJA con
relaciéon a los costos operativos.

RESPUESTA: Se aclara que el costo por kilometro a pagar por cada tipologia de
vehiculo obedece a una estructuraciéon que incluye todas la variables y elementos de
la operaciéon del sistema, con dicho valor se garantiza el cierre financiero de cada
concesion.

Por lo tanto no se acepta su sugerencia y los valores a pagar por cada tipologia de
vehiculos se mantienen.

Los estudios de conveniencia y oportunidad SON CONTRADICTORIOS en gran parte
con el contrato y el pliego, por ejemplo los estudios garantizan que pase lo que pase al
concesionario SE LE PAGARA EL VALOR del kildbmetro recorrido al 100% pero los
pliegos y el contrato dan lugar a otra cosa y pueden terminar pagando un 30% 0 un
40%.

RESPUESTA: Se aclara que los documentos no son contradictorios.
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Cabe informar que el riesgo de la demanda de pasajeros debe ser asumido por el
concesionario de operacion de buses, pero como un mecanismo de mitigacion se
creara el fondo de estabilizacién de la tarifa, el cual permitira suplir contingencias
durante la operacion.

4.6 Propuesta de Calidad Técnica: No existe en el mercado vehiculos Padrones y
Busetones con TECNOLOGIA SUPERIOR A EURO IV lo que hace que este puntaje
nadie lo pueda obtener. Hay que tener en cuenta que la calificacion se realiza para
cada grupo de vehiculos definido en la licitacién, por lo tanto para efectos de
calificacion de la PROPUESTA DE CALIDAD TECNICA debe aplicarse a cada grupo
en particular, toda vez que los distintos grupos tienen cantidades de automotores
disimiles.

RESPUESTA: Se aclara que la entidad ajustara la redaccién de este numeral.

4.7: Compromisos Asumidos por el proponente: Literal A; El nimero total de vehiculos
a desvincular o desintegrar del transporte publico colectivo es de 1590 en concordancia
con el Decreto No. 1252 de Septiembre 27 de 2011, para vincular los vehiculos del
sistema masivo, sin embargo, en la actualidad el parque automotor activo que presta el
servicio en la ciudad no alcanza esta cifra, por lo tanto SE DEBERIA AJUSTAR la
convenciéon para efectos del proceso de CHATARRIZACION y dejar un margen para
aquellos vehiculos con inconvenientes como embargos, sucesiones, accidentes, etc.,
que no pueden ser objeto de DESINTEGRACION Y/O DESVINCULACION.

RESPUESTA: El insumo que se tuvo en cuenta para efecto de las equivalencias y la
chatarrizacion fue el inventario adoptado por la autoridad de Transporte y Transito
Distrital.

4.7 Compromisos Asumidos por el Proponente: Literal C; Vinculacién de trabajadores
actuales. Como quiera que el namero de conductores del nuevo sistema sera
sustancialmente mayor al actual, SE DEBERIA CAMBIAR y dejar previsto que se
vinculard como MINIMO EL CUARENTA POR CIENTO (40%) de los trabajadores
actuales.

RESPUESTA: Su observacién no es procedente, la entidad, tuvo en cuenta un
numero considerable de premisas, para establecer tal porcentaje.

Literal F); “....... y sus eventuales prorrogas” SOLICITAMOS una mayor informacién sobre
el significado de esas palabras.

RESPUESTA: Para la entidad la redaccion del literal es clara.
Literal G); “....... compuesto exclusivamente por propietarios” PREGUNTA: Esta obligacion
también se aplica al proponente que tenga en su conformacién societaria empresas de

transporte publico colectivo?.

RESPUESTA: La entidad sefial6 una diferenciaciobn en uno y otro evento de
participacion, con caracteristicas propias para cada tipo de oferente.

4.7.1 COMPROMISO DE REDUCCION DE LA OFERTA DE TRANSPORTE PUBLICO
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COLECTIVO DEL DISTRITO DE CARTAGENA.

LA PROPUESTA CONSISTE en que se aplique la siguiente convencion:

A).- 5 Buseta y/o Bus por cada Articulado 30 x5 = 150 Vehiculos

B).- 2 Buseta y/o Bus por cada Padron 193 x 2 = 386 Vehiculos

C).- 2 Buseta y/o Bus por cada Buseton 496 x 2 = 992 Vehiculos
TOTAL 719 1528

ES IMPORTANTE PRECISAR que SE REQUIERE UN COLCHON en el proceso de la
reduccion de Oferta, teniendo en cuenta que existe un buen numero de vehiculos por
identificar que tendrian problemas iniciales PARA SER POSTULADOS dentro del proceso.
Teniendo en cuenta que el Decreto No. 1252 de Septiembre 27 de 2011, establece la
actualizacién del Parque Automotor en 1590 (-) 1528 Vehiculos el COLCHON seria de 62
vehiculos, lo cual se nos ocurre que es insuficiente.

NOTA: Podria ser que LA CONVENCION para los vehiculos Articulados sea de 4x1 para
un total de 120 y el colchén alcance la cifra de 92 Vehiculos que tendrian PROBLEMAS
INICIALES para ser postulados en el proceso de Chatarrizacion.

De no tenerse en cuenta lo planteado CABE UNA PREGUNTA: Transcaribe S.A permitiria
la ENTRADA DE VEHICULOS NUEVOS sin tener en cuenta la convencién y/o
equivalencia y este podria operar?

RESPUESTA: Su observacién no es procedente, la entidad establecio los parametros
expuestos con fundamento en analisis previos definidos.

En lo relacionado con la pregunta, las equivalencias se encuentran plenamente
sefialadas en los documentos y de igual manera el nUmero de vehiculos exigidos
parala operacion en un 100%.

ANEXO No.1 MINUTA DEL CONTRATO DE CONCESION

Considerandos 8 y 9: Se trata de la adjudicacion de TRES (3) CONCESIONES que
presentaran a la vez cada uno su propuesta y no solo una como alli se expresa. LA
AFIRMACION DEBE PLURALIZARSE.

RESPUESTA: Es acertada su observacién, se modificar el texto final del documento.-

No esta claramente definido por qué se necesitan tres (3) operadores y por qué la
composicion de estos en la forma como FUERON PREVISTOS, no existe el estudio
técnico o al menos una CONSIDERACION VALIDA que establezca el por qué la
necesidad de tres operadores, y el por qué permitirles a los propietarios que vayan sin
empresas, PERO NO A LAS EMPRESAS ir sin propietarios.

RESPUESTA: Cada entidad publica al construir los documentos necesarios para
llevar a cabo un proceso de seleccién objetiva identifica, luego de un estudio serio,
las condiciones de participacion de los oferentes, las cuales obedecen a las
necesidades que pretende satisfacer la entidad con la contratacion, a los fines del
Estado, y a las normas que regulan la contratacion.
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Al ser esto asi, cada entidad, de manera individual, establece la forma, modo y lugar
como se dara la prestacion efectiva del servicio publico que se va a contratar; y este
caso en particular se uso una premisa y es que dentro de la operacion de la
concesion debian participar todos los involucrados en la actualidad en la prestacion
del servicio publico de transporte colectivo legal.

Ahora bien, para tomar la decisidon de establecer tres operadores, la entidad hizo un
estudio técnico, financiero y legal, que arrojo como resultado la viabilidad de la
distribucion de la operacion, respetando ante todo el equilibrio financiero para los
concesionarios y la tarifa a los usuarios.-

LAS EMPRESAS SALEN DEBILITADAS DEL PROCESO, toda vez que los propietarios si
pueden ir solo sin ellas, pero las empresas no pueden ir sin propietarios.

No se tiene claro la forma como se incorpora a los propietarios en el proponente que se
presenta conformado minimo por cuatro empresas, EN LOS PLIEGOS NO SE
ESTABLECE si a los propietarios hay que hacerlos socios o simplemente obtener una
certificacion de que iran con un grupo determinado.

En el pliego dice que hay que MANTENER EL 40% de los pequefios propietarios por el
total de la concesién y en el contrato dice que es por SIETE (7) ANOS.

RESPUESTA: El compromiso asumido por los concesionarios de la operacién es
mantener como minimo durante siete (7) afios la sociedad conformada por
propietarios o el componente propietarios.

Para el caso de la alternativa A no se exige porcentaje de participacion minima de los
propietarios este debe ser definido por los integrantes del oferente.

PARTE 1:
1. DEFINICIONES:
1.23 Cierre Financiero: Se propone que el cierre financiero tenga un PLAZO DE SEIS (6)
MESES y no de cuatro (4) meses y se SUPRIMA LA EXPRESION “disponibilidad
efectiva” y se reemplace por LAS APROBACIONES impartidas por los financiadores.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud.

1.63 Fondo General (FG): DEBERIA SER “por el recaudo en la venta o recarga de los
tiguetes”, incluyendo los excedentes que se generen por pagos en exceso de los
usuarios o “vueltas”.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud.

1.64 Fondo de Contingencia (FC): Como SE NUTREN de recursos estos fondos al inicio
de la operacion y durante la fase de implementacion que tendrd una duracién méaxima
de tres (3) afios? Cual es la NORMATIVIDAD JURIDICA por la cual se crean estos
Fondos? La creacion Juridica de los Fondos de Contingencia DEBE ESTAR LISTA
antes del inicio de la Operacion.
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RESPUESTA: Se aclara que este fondo se nutre de la diferencia entre la tarifa al
usuario y técnicay su definicién se encuentran bien clara en el contrato anexo 1.

1.65 Fondo de Mantenimiento y Expansiéon del Sistema (FMES): Como SE NUTREN
de recursos estos fondos al inicio de la operacion y durante la fase de implementacién
que tendra una duracion maxima de tres (3) afios? Cual es la NORMATIVIDAD
JURIDICA por la cual se crean estos Fondos? La creacion Juridica de los Fondos de
Contingencia DEBE ESTAR LISTA antes del inicio de la Operacion.

RESPUESTA: Esta claramente definido en el anexo 1.

1.66 Fondo de Excedentes del Sistema (FES): Co6mo SE NUTREN de recursos estos
fondos al inicio de la operacion y durante la fase de implementaciéon que tendra una
duracién maxima de tres (3) afios? Cudl es la NORMATIVIDAD JURIDICA por la cual
se crean estos Fondos? La creacidén Juridica de los Fondos de Contingencia DEBE
ESTAR LISTA antes del inicio de la Operacion.

RESPUESTA: Esta claramente definido en el anexo 1.

1.79 Ingreso del Concesionario: La tarifa al concesionario licitada es ideal, ya que la real
es la que resulte de dividir la totalidad de los ingresos por los kildbmetros recorridos;
COMO SE PUEDE CONTROLAR la programacién? COMO SE ESTABLECERIA el
IPK? ¢ No se regulan los kildmetros en vacio?.

RESPUESTA: Esta es una definiciébn. Debe consultar la férmula de pago del
concesionario que esta establecida en el anexol

1.102 Pequefio Propietario Transportador y/o propietario: No incluye en la definicién el
namero maximo de vehiculos que debe ser tres (3) segun el pliego.

RESPUESTA: Se aclara que la definicion esta en el pliego de condiciones y todos los
documentos hacen parte integral del proceso.

1.109 Propuesta Econdmica: Precisar S| ESCORRECTA ESTA DEFINICION, si es la
participacién en la tarifa al usuario o en los ingresos del sistema.

RESPUESTA: Es correcta la definicion contemplada en los documentos.

1.125 Riesgos de Implantacion del Sistema: El riesgo de implantacién NO LO DEBE
ASUMIR EL CONCESIONARIO ya que no depende de él la entrega de la
infraestructura, ni la disminucién del nimero de vehiculos, ni la reduccién de la
capacidad transportadora de las empresas.

RESPUESTA: Se aclara que este riesgo es compartido con la entidad.

1.127 Riesgo Politico: El riesgo politico NO LO DEBE ASUMIR EL CONCESIONARIO,
los “hechos del principe”, no dependen de la voluntad del concesionario,

RESPUESTA: No se acepta su solicitud.-
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1.128 Riesgo Regulatorio: Igual que el punto anterior, NO DEPENDE DEL
CONCESIONARIO sino de un tercero y el concesionario no puede mitigarlo.

RESPUESTA: Se aclara que hay una audiencia de aclaracion de riesgos en el
proceso.

1.137 Servicio Expreso: El servicio expreso requiere que exista sobrepaso en todas las
estaciones, VERIFICAR ESTE HECHO.

RESPUESTA: Se aclara que la infraestructura de la troncal estad construida con

sobrepasos en las estaciones.

PARTE I GENERALIDADES
CAPITULO 1.-
OBJETO DEL CONTRATO

CLAUSULA 4.- Coexistencia del presente Contrato con otras Concesiones: Cuantas
concesiones de transporte de pasajeros ESTIMA Transcaribe que se requieren o
requeriran? Se necesita que se procure QUE NO COEXISTAN afectando los ingresos de
los Concesionarios del operador. Ademas se deben elaborar PREVIAMENTE los estudios
de conveniencia en cada caso.
RESPUESTA: No entendemos su pregunta. La definicion es clara.

CAPITULO 2- DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

CLAUSULA 6.5.-DEBERIA SER el 70% de sus ingresos y QUE NO QUEDE LIMITADA
sé6lo a los créditos sino a los restantes proveedores o0 acreedores.

RESPUESTA: No se acepta su sugerencia se mantiene como esta redactado.

CLAUSULA 6.7.- Faltan los vehiculos de ochenta (80) pasajeros. LOS PADRONES. El
numeral 7.5 no tiene nada que ver con lo expuesto en esta clausula.

RESPUESTA: Se corrige el numeral.-

CLAUSULA 7.1.14: Quien EXPIDE esos certificados?

RESPUESTA: Los certificados deben ser emitidos por el fabricante.-

CLAUSULA 7.1.15: Quien EXPIDE esos certificados?

RESPUESTA: Los certificados lo expide la autoridad competente.

CLAUSULA7.1.39: Cuél es el valor de la interventoria y COMO SE SELECCIONA. Es un
elemento extrafio al concesionario y por el contrario es propio del ente gestor QUIEN

DEBERA ASUMIRLA.

RESPUESTA: Este numeral se elimina.
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CLAUSULA 7.1.40: SE REQUIERE ELIMINAR el “derecho de entrada”. Todos los costos
adicionales a la operacion del transporte masivo son los que ESTAN HACIENDO
FRACASAR los diferentes sistemas de transporte masivo en Colombia.

RESPUESTA: La entidad no tiene contemplado el cobro de derecho de entrada en su
estructura.

CLAUSULA 7.1.41: Revisar alcance de estas normas ambientales.
RESPUESTA: Se aclara que la entidad ya las analizo.

CLAUSULA 7.1.42: Cual es LA RESPONSABILIDAD del recaudador? Y cual la del
concesionario?.

RESPUESTA: Se aclara que cada contrato tiene sus obligaciones definidas.

CLAUSULA 7.1.45: PRECISAR el alcance de esta obligacion, ya que es el Recaudador el
gue tiene a su cargo estas actividades.

RESPUESTA: Se aclara que esa obligacion es del concesionario de operacion
verificar bien la redaccion del numeral.

CLAUSULA 7.2.5: CUAL MANTENIMIENTO debe hacer a los patios el CONCESIONARIO
gue los construye y cual el OPERADOR?

RESPUESTA: Se aclara que esta es una obligacion del concesionario de operacion
revisar bien la redaccion del numeral.

CLAUSULA 7.2.9: Estas serian OBLIGACIONES PROPIAS del concesionario de los
patios?.

RESPUESTA: Se aclara que es obligacién del concesionario de operacién que es
quien haréa uso del patio.

CLAUSULA 7.2.10: Estas serian OBLIGACIONESPROPIAS del concesionario de los
patios?.

RESPUESTA: Se aclara que es obligacion del concesionario de operacién que es
guien haréa uso del patio

CLAUSULA 7.2.11: Estas serian OBLIGACIONES PROPIAS del concesionario de los
patios?.

RESPUESTA: Se aclara que es obligacion del concesionario de operacién que es
guien hara uso del patio.-

CLAUSULA 7.2.13: Pagar estos impuestos NO ES UNA OBLIGACION DEL
CONCESIONARIO que construyd los patios y talleres? Y ademas lo va a explotar
economicamente.
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RESPUESTA: Se aclara que es obligacion del concesionario de operacién que es
qguien hara uso del patio.-

Como va a funcionar el patio con LA EXISTENCIA de tres (3) concesionarios?
RESPUESTA: Se le recomienda consultar lainformacion en la entidad.
Todos los vehiculos de los tres (3) concesionarios CABEN en el patio?.
RESPUESTA: Los vehiculos de la primera fase estardn ubicados en el patio.
Cdémo se DISTRIBUYEN los servicios publicos?

RESPUESTA: Se aclara que los servicios publicos son independientes para cada
operador.

Cada operador DISPONDRA de sus propios medidores o contadores?.
RESPUESTA: SI.

CLAUSULA 7.3.9: Se deberia realizar una REUNION con el concesionario de patios y
talleres liderada por Transcaribe S.A.

RESPUESTA: Se aclara que esto se hard una vez se adjudiquen los contratos de
operacion.

CLAUSULA 7.4.1: El Concesionario de Operacién NO ASUMIRA ningun costo.

RESPUESTA: Se aclara que si asume esas responsabilidades, pero quien responde
por el equipo es el concesionario de recaudo es las poélizas de este ultimo deben
amparo lo equipos de recaudo instalados en los buses.

CLAUSULA 7.5.- Obligaciones respecto a la Explotaciéon de Publicidad en los
Autobuses: Si los ingresos por publicidad no son del Concesionario NO DEBERIA
RESPONDER por la limpieza y mantenimiento de la publicidad alli instalada.

RESPUESTA: Se aclara que deben responder por la limpieza de los vehiculos y esos
elementos estan dentro del vehiculo.

CAPITULO 3
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE TRANSCARIBE S.A.

CALUSULA 8.16: LOS EVENTUALES DERECHOS actuales o a futuros derivados del
“Protocolo de Kioto” son consecuencia del uso de mecanismos limpios por parte del
Concesionario, POR LO TANTO MERECE con justificada razén una participacion del 50%
de esos derechos. Bajo que premisa el Concesionario DEBERIA RENUNCIAR a esos
derechos?.
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RESPUESTA: Se aclara que los derechos de explotacion de estos derechos son
exclusivos del ente gestor.

ASPECTOS ECONOMICOS DE LA CONCESION
CAPITULO 4.
INGRESO DEL SISTEMA TRANSCARIBE

CLAUSULA 17.1.-Auto-sostenibilidad del Sistema Transcaribe en el tiempo: “De
manera que no requiera en el tiempo... (Sic)? ESTA INCOMPLETA.

R/ Su observacién es pertinente y se realizara la respectiva correccion.

CLAUSULA 17.6.- Tarifa Diferencial: Se DEBERIA DEJAR PREVISTO de donde saldran
los recursos para cancelar este diferencial de tarifas.

RESPUESTA: Se aclara que la férmula de calculo de la tarifa no contempla tarifas
diferenciales y también es claro que si eso se aprueba corresponderda al Distrito su
subsidio.

CLAUSULA 20.- Tarifa al Usuario: El ajuste de la tarifa al Usuario DEBERA HACERSE
cuando técnicamente sea el resultado de variaciones en la tarifa técnica, POR LO QUE NO
DEBERIA dejarse atada a un término fijo como es un afio. En esta clausula no se
reconoce el incremento del salario minimo que implica AJUSTE EN LOS SALARIOS DE
LOS EMPLEADOS del concesionario, nébmina que corresponde a uno de los mayores
rubros al igual que el combustible, mantenimiento, impuestos y otros.

RESPUESTA: Se aclara que esta clausula es la definicion de la tarifa al usuario no
una formula.-

Las FORMULAS DE PAGO DEL CONTRATO pueden llevar a la quiebra al concesionario
si el sistema no moviliza de entrada los pasajeros estimados. Se deben revisar las
formulas porque DEPENDEN MUCHO DE LA DEMANDA y son muy sensibles, lo cual
podria acarrear problemas financiero al Concesionario Operador.

RESPUESTA: La demanda de pasajero es un riesgo que debe asumir el
concesionario.

CLAUSULA 21.- Alternativas para la Implementacién de Tarifas diferenciales al
Usuario: Las tarifas diferenciales previstas en esta clausula, DEBEN TENER COMO
SOPORTE de llegar a implementarse: (i) Que no afecten la sostenibilidad del sistema. (ii)
Que puedan ser efectivamente controladas y no se presente indebida utilizacién de estos
subsidios. (iii) Que existan los recursos para cubrir este diferencial tarifario.

RESPUESTA: es acertada su apreciacién, y cada uno de esos elementos se deben
tener en cuenta a la hora de aprobar tarifas diferenciales.-
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CLAUSULA 25.- Responsabilidad de Transcaribe S.A. en la disposicion de los
recursos generados por efecto del pago de la Tarifa y de Transporte en el Sistema:
INCLUIR dentro de esta clausula que Transcaribe S.A., sefialarda los rangos para la
REMUNERACION de la fiduciaria.

RESPUESTA: Se aclara que Transcaribe es quien autoriza los pagos a cada uno de
concesionarios del sistema de acuerdo a su naturaleza contractual.

CLAUSULA 27.1: En el literal c) Deberia ser: “DISTRIBUIR, PREVIA LIQUIDACION Y
APROBACION” de Transcaribe.

RESPUESTA: No acepta su sugerencia la definicion en esta clausula es clara.-
CLAUSULA 27.3: COMO SE VA A REMUNERAR el transporte complementario?.

RESPUESTA: Se aclara que el sistema no incluye transporte complementario es
decir que dentro de la bolsa del sistema no esté el transporte complementario, Se
ajusta la redaccion del numeral.

CLAUSULA 28.1.2.- Fondo de Estabilizacion de la Tarifa: Literal e) Si se incumple una
vez la vinculacion de los buses, NUNCA SE PODRA hacer uso de estos recursos?.

RESPUESTA: No entendemos su observacién, Pero aclaramos que el fondo de
estabilizacidn de la tarifa es para suplir las contingencias que se presente en materia
de operacion del sistema. Si el sistema esta equilibrado no es necesario hacer uso
de este fondo.

CLAUSULA 29.2: SE DEBERIA SER MAS ESPECIFICO Y DECIR que el pago se
efectuara todos los dias viernes de cada semana.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud es el estilo de redaccién de la entidad.

CLAUSULA 29.4: DEBERIA SER que Transcaribe S.A.: haré las liquidaciones, la fiduciaria
simplemente hara los pagos.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud es el estilo de redaccién de la entidad.-

CLAUSULA 33.3: Si no existen recursos para el Fondo FREVIC, QUIEN ASUME EL
PAGO de estos viajes a crédito?.

RESPUESTA: Se aclara que el fondo de contingencia o el fondo de estabilizacién.

CLAUSULA 37.- Fiducia de Garantia y fuente de Pago: NO DEBE SER POTESTATIVO
la expedicion de certificados de garantia, SON ABSOLUTAMENTE NECESARIOS para
gue el Concesionario pueda desarrollar este proyecto.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud es el estilo de redaccién de la entidad.-
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CLAUSULAS 38.- Fideicomitentes: El Concesionario del Portal se beneficia de la VENTA
DE LOS TIQUETES? O exclusivamente sus ingresos dependeran de la EXPLOTACION
COMERCIAL DE LOS LOCALES del patio taller?.

RESPUESTA: EIl concesionario de patios y talleres recibird una participacion de la
tarifa técnica.

CLAUSULAS 39.- Beneficiarios: El Concesionario del Portal se beneficia de la VENTA de
los tiquetes? O exclusivamente sus ingresos dependeran de la explotacion comercial de
los LOCALES del patio taller?.

RESPUESTA: EIl concesionario de patios y talleres recibird una participacion de la
tarifa técnica.

CLAUSULA 40.- Eleccion del Administrador Fiduciario del Sistema Transcaribe S.A:
PRECISAR QUIEN hace la seleccion del Administrador Fiduciario, si el Concesionario DE
RECAUDO o el Concesionario DE OPERACION? Se requiere que una vez seleccionado
se publique o se entregue copia del contrato al Concesionario Operador.

RESPUESTA: Se aclara que le corresponde al concesionario de recaudo realizar la
seleccion del administrador fiduciario.

CAPITULO 5

CLAUSULA 42.- Ingresos del Concesionario derivados de la Explotacion Econémica
del Sistema Transcaribe: Si los ingresos por la venta de tiguetes NO ALCANZAN PARA
PAGAR los kilbmetros recorridos por la tarifa licitada, y no existen recursos en los fondos,
COMO Y CUANDO SE LE CANCELA al concesionario esta diferencia?.

RESPUESTA: Se aclara que para eso es el fondo de estabilizacion de la tarifa.-

CLAUSULA 43.- Valor de los derechos de participacion del Concesionario: Como se
le va a cancelar al concesionario EL VALOR DEL KILOMETRO LICITADO ajustado por el
namero de kildémetros recorridos o el TOTAL DE LO INGRESADO dividido por el nimero
de KILOMETROS RECORRIDOS, evento en el cual el riesgo que asume el concesionario
llevaria al fracaso como ha ocurrido en las restantes ciudades. El Ente Gestor, en el
segundo evento, programaria los kilémetros, sean requeridos o no, ya que no le cuestan
estos kilbmetros programados en exceso. Es necesario precisar lo contextualizado en esta
clausula para que EN TODO MOMENTO SE LE PAGUE AL CONCESIONARIO COMO
MINIMO la tarifa licitada ajustada.

RESPUESTA: Se aclara que al concesionario se le paga el valor del kilometro al
precio ofertado por el y ajustadndolo de acuerdo la formula de ajuste contemplada en
el anexo 1.

LOS KILOMETROS EN VACIO DEBEN SER RECONOCIDOS AL OPERADOR..!
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RESPUESTA: Se aclara que los kilbmetros en vacio estan incluidos en la estructura
de costos de cada uno de concesionarios.

Los subsidios o tarifas diferenciales deben ser asumidos por el Distrito, se CORRE EL
RIESGO que se vuelvan politicos y se afecte la SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA.

RESPUESTA: Se aclara que a si esta previsto.

CAPITULO 7
INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE DEL SISTEMA

CLAUSULA 45.- Administracion de Areas de Patios y Talleres: Independientemente del
estado en que reciba Transcaribe S.A., el patio y taller del concesionario del portal,
DEBERIA ENTREGARLO al concesionario de operacion en condiciones aptas para su
funcionamiento. Los consumos de SERVICIOS PUBLICOS DEBEN SER ASUMIDOS por
quienes utilicen el patio y no exclusivamente por el concesionario de operacion.

RESPUESTA: Se aclara que el patio va hacer usado por los concesionarios de
operacion y ellos deben pagar sus servicios publicos.

CLAUSULA 45.1.- Areas de Portales (Del Patio): EL CUMPLIMIENTO de lo que alli esta
estipulado DEPENDERA DEL CONCESIONARIO DEL PORTAL y no del concesionario de
operacién, ya que este ultimo no efectud el disefio ni la construccion del patio y taller.

RESPUESTA: Se aclara que todas estas areas son entregadas por el concesionario
de portal y deben ser dotadas por los concesionarios de operacion de buses.

CLAUSULA 47.1: Establecer que el patio y taller SE ENTREGARAN al concesionario de
operacion por lo menos CON SESENTA (60) DIAS DE ANTELACION al inicio de la
operacion regular.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud.

CLAUSULA 47.3: PRECISAR que estas actividades se encuentran a cargo del
Concesionario del Portal Y NO DEL CONCESIONARIO DE OPERACION.

RESPUESTA: Se aclara que este numeral se refiere a la dotacién del patio para la
gue puedan operar.

CUALES SON LAS OBRAS que el Concesionario debe realizar en la infraestructura y EN
CUAL INFRAESTRUCTURA?. En qué estado se entregaran los patios?.

RESPUESTA: Se aclara que son las obras menores que requiera para instalaciones
de los elementos de operacién.

COMO SE DISTRIBUYEN LOS GASTOS en el patio y taller por concepto de: vigilancia,
mantenimiento, servicios publicos, entre los TRES (3) CONCESIONARIOS de operacion?.
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RESPUESTA: Se aclara que los servicios publicos son independientes para cada
operador.

CAPITULO 8
AUTOBUSES

CLAUSULA 57.- Provision de Autobuses: Inciso tres (3); ELIMINAR EL TERMINO DE
CINCO (5) DIAS y que todos los gastos en las gestiones de Transcaribe QUE SEA POR
SU CUENTA.

RESPUESTA: Su observacion no es procedente, las condiciones sefialadas hacen
parte de las obligaciones contractuales del concesionario.

CLAUSULA 58.- Tipologia inicial de los Autobuses: No define las caracteristicas de los
Busetones. Si nos remitimos al ANEXO 2 Numeral 3.1- literal a) SE DEBE CORREGIR EL
NUMERO DE PASAJEROS.

RESPUESTA: Se acepta su observacion, se procedera a corregir los documentos
pertinentes.-

CLAUSULA 58.2.3: Los Busetones NO DEBERIAN TENER AIRE ACONDICIONADO, por
su tamafio, por la infraestructura vial que recorreran la cual contempla tramos muy cortos,
los costos de operacion y mantenimiento del aire acondicionado harian inviable
financieramente al operador.

| aire acondicionado debe ser instalado en los vehiculos ARTICULADOS vy los
PADRONES. El consumo de COMBUSTIBLE SE DUPLICA por el uso permanente del aire
acondicionado. Las vias por las que operan todos los vehiculos, diferentes de los
articulados, conducen a un mayor costo de mantenimiento dada la cantidad de particulas
que se encuentran en el aire producto del estado de las vias.

RESPUESTA: No se acepta su sugerencia. Ese es un costo que esta contemplado en
el valor por kilometro a pagar.

CLAUSULA 67.- Tamario de la Flota de Operacion: Se habla de “autobuses articulados,
auxiliares, alimentadores y complementarios”, cuatro tipologias que sumada a los padrones
arroja 5 tipologias, es conveniente PRECISAR CUANTAS Y CUALES.

Se recomienda AJUSTAR EN LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO la denominacion de
las tipologias de vehiculo, ya que aparecen con varios nombres en distintas clausulas lo

gue genera confusion.

RESPUESTA: Las tipologia de los vehiculos definidas para la operaciéon del sistema
son 3: vehiculos articulados, vehiculos padrones, y vehiculos convencionales y las
rutas del sistema son: rutas troncales, pretroncales, alimentadoras y auxiliares o
complementarias.
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CLAUSULA 69.- Modificaciones en el Tamafio de la Flota de Operacion durante la
Etapa de operacién regular: COMO SE RECONOCE al concesionario LA
RECOMPOSICION DE LA FLOTA, si por ejemplo se reduce el nimero de articulados o
padrones y no tienen donde operar en la ciudad?.

RESPUESTA: Se aclara que en el momento que se presente la situacién se le dara
solucion.

CLAUSULA 75.3: TODOS LOS MESES se deben presentar los planes de mantenimiento?
Se sugiere que se presente cada seis (6) meses.

RESPUESTA: No se acepta su observaciéon y se mantiene lo establecido en el
documento.

CAPITULO 9
) REGLAS DE OPERACION ) )
CLAUSULA 76.2.- Operacion de Alimentacion: CON QUE TIPOLOGIA DE VEHICULOS

se desarrolla la operacion de alimentacion prevista en esta clausula?
RESPUESTA: Las rutas alimentadoras operaran con vehiculos convencionales.

CLASULA 86: Integracién Del Sistema Transcaribe Con Otros Sistemas De
Transporte Masivo. Debe tenerse en cuenta que esta integracion solo se podra llevar a
cabo, SIEMPRE Y CUANDO los diferentes modos NO COMPITAN con el Sistema
Transcaribe y afecten los ingresos de los concesionarios, y adicionalmente se deben
DESARROLLAR PREVIAMENTE los estudios técnicos, financieros y juridicos respectivos.

RESPUESTA: Es acertada su apreciacion.

CAPITULO 10
SUPERVISION Y CONTROL

CLAUSULA 91.1.10: El manejo de los recursos es RESPONSABILIDAD DEL
CONCESIONARIO y no se ve como el interventor pueda “controlar los fondos”, se estaria
en presencia de un CONTROL PREVIO en la disposicion de los recursos?

RESPUESTA: Se aclara que la entidad realizara la interventoria por si misma o a
través de un tercero, esto conlleva a realizar auditorias a la informacion de recaudo.

CLAUSULA 92.- Pago de la Interventoria especializada: Cual es el COSTO DE LA
INTERVENTORIA prevista? El contrato es de cuantia indeterminada luego no se podria
aplicar la clausula 92.1.

RESPUESTA: Se aclara que la interventoria serd asumida por el ente gestor o por
guien este designe.

CAPITULO 12
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MULTAS

CLAUSULA 103.- Multas relacionadas con Obligaciones de Caracter Interinstitucional
Administrativo o Ambiental: LA TASACION DE LAS MULTAS en salarios minimos
mensuales ES EXAGERADA, supera con creces el eventual perjuicio que pueda causar el
incumplimiento, DEBERIAN TASARSE en salarios minimos diarios o kildmetro pagos.

RESPUESTA: No se acepta su sugerencia.

CLAUSULA 106.- Liquidacion y Pago de las Multas: NO SE HA REGULADO EL
PROCEDIMIENTO en el caso que el Concesionario no se allane a la imposicion de la
multa. ESPECIFICAR LA NORMA para la aplicacion de multa. Quien dirime?. Se
desconoce el reglamento para tal efecto.

RESPUESTA: La clausula es claray el procedimiento si esta descrito en ella.-

CAPITULO 13
GARANTIAS Y SEGURO

CLAUSULA 114.- Responsabilidad Civil Extracontractual: La vigencia de la pdliza de
responsabilidad civil extracontractual DEBERIA SER unos dias antes del inicio de la
operacion del primer vehiculo, para que sea concordante con la observacion hecha al
numeral 4.1.46 de las Observaciones hechas al Pre- Pliego.

RESPUESTA: No. Se deben cumplir las condiciones establecidas en la clausula
respectiva.-

CLAUSULA 119.- Duracién y Modificaciones a la duracién de la etapa de operacion
regular: REVISAR EL TERMINO DE DURACION de la etapa de operacion regular dice
veinticuatro (24) afios y DEBERIA SER CATORCE (14) ANOS EN CONCORDANCIA con
la clausula 10, de este mismo contrato de concesion. Para el inicio de la etapa de
operacion regular se requiere que la totalidad de la infraestructura esté terminada
incluyendo el patio taller.

RESPUESTA: En lo relacionado con el error numérico, su observacion sera tenida en
cuentay se realizara la correccién pertinente.

CAPITULO 14
TOMA DE POSESION DE LA CONCESION

CLAUSULA 122.- Autorizacion de la toma de Posesién por el garante o el Acreedor:
CUALES SON LAS CONDICIONES para que se presente la toma de posesion por el
garante o acreedor?
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RESPUESTA: La clausula es clara, y en ella esta descrita las condiciones para la
toma de posesion.

CLAUSULA 124.- Cesién de la Posicién Contractual: En el evento que se presente una
cesion del contrato, COMO SE DARIA CUMPLIMIENTO a lo establecido en esta clausula?

RESPUESTA: La clausula es clara, y en ella esta descrita las condiciones para la
toma de posesion.

CAPITULO 15
ABUSO DE LA POSICION DOMINANTE Y COMPETENCIA DESLEAL

CLAUSULAS 126 y 127.- Practicas Prohibidas — Acuerdos Restrictivos de la Libre
Competencia: ES NORMAL QUE SE DISTRIBUYAN LAS ZONAS entre los operadores
para una operacion mas eficiente y que se lleguen a acuerdos entre ellos para la
prestacion de los diferentes servicios, SE DEBERIAN INCLUIR estos casos como
situaciones que no son acuerdos que restringen la libre competencia.

RESPUESTA: En la inquietud esta planteada la respuesta, se trata del libre ejercicio
de la autonomia privada.

CAPITULO 16
TERMINACION DEL CONTRATO

CLAUSULA 133.9: DEJAR ESTABLECIDO que sea por una causa imputable al
concesionario, pueden ocurrir eventos, como han ocurrido, QUE NO ESTE DISPONIBLE
EL COMBUSTIBLE, por cuanto el mayorista no lo posee y se requiere utilizar un
combustible con otras especificaciones PARA NO AFECTAR LA PRESTACION DEL
SERVICIO.

RESPUESTA: No se acepta su observacion.-

CORRESPONDE a Transcaribe S.A.GESTIONAR ANTE EL GOBIERNO NACIONAL la
garantia del suministro de los COMBUSTIBLES que se van a requerir en la operacién del
Sistema de Transporte Masivo de Cartagena. En ese mismo sentido Transcaribe
GESTIONARA que los Combustibles tengan la CALIDAD REQUERIDA y el manejo de los
precios que garantice la operacion.

SOLICITAMOS que se tenga en cuenta que los vehiculos tipo Busetones PUEDAN
OPERAR con combustible Euro Il ya que a nivel nacional e internacional se desconoce
gue haya vehiculos operando con esas caracteristicas.

RESPUESTA: Su observacién no es procedente, de la lectura de el titulo de la
clausula respectiva, queda plenamente establecido que para todos los eventos debe
ser por causa imputable al concesionario.
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CAPITULO 17
ETAPA DE REVERSION

CLAUSULA 142.2: PRECISAR si lo QUE SE DEBE RESTITUIR son los vehiculos o los
equipos de control que se encuentran a bordo. SE ENTIENDE QUE SON BIENES
REVERTIBLES LOS EQUIPOS INSTALADOS MAS NO LOS VEHICULOS.

RESPUESTA: Lareversion indicada esta referida tanto a equipos como vehiculos.

CLAUSULA 146.-Obligaciones para la restitucion anticipada: Si los vehiculos son del
concesionario, NO DEBERIAN ser objeto de restitucion.

RESPUESTA. Su observacion no es procedente, se trata de un contrato de
concesion por un periodo especifico y durante el mismo estad estipulada la
recuperacion de la inversion del concesionario, es decir, la inversion es pagada por
el sistema dentro del periodo pactado o sus prorrogas, en la medida en que se den
todas las condiciones contractuales esquematizadas.

ESTUDIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD
1.1.3.- Implementacion del Sistema:

b) La Fase de Implementacidon: Terminada la “Fase Pedagodgica” SE SUGIERE que se
implemente el Sistema hasta alcanzar la “Fase de Operacién Regular’ durante tres (3)
afos en tres (3) fases CON LOS SIGUIENTES PORCENTAJES: 40%, 30% y 30%. La
razon de esto se fundamenta en los riesgos financieros iniciales por la inversion, la
movilidad frente a la Cultura Ciudadana, el desmonte de la informalidad (Mototaxismo, Taxi
Colectivo y Bicitaxi). SE DEBE VERIFICAR antes del inicio de la implementacién del
Sistema si existe alguna Normatividad Nacional o Distrital y/o algin Convenio entre la
Alcaldia Distrital y Transcaribe S.A para combatir al maximo esa informalidad.

RESPUESTA: Tal como lo expresa el primer parrafo del documento de estudios
previos de conveniencia y oportunidad, en cumplimiento de lo establecido por la ley
80 de 1993, especialmente en el articulo 25 numeral 7, la Ley 1150 de 2007, y su
Decreto Reglamentario 2474 de 2008, TRANSCARIBE S.A. documento los estudios
que se han realizado para determinar la necesidad, conveniencia y oportunidad de
contratar la CONCESION PARA LA OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE MASIVO DE CARTAGENA DE INDIAS TRANSCARIBE.

Dicho texto documenta cada uno de los elementos minimos sefialados en el articulo
3° del decreto 2474 de 2008, elementos que sirven de base para elaborar el proyecto
de pliego de condiciones; por ello este ultimo es el que contiene la totalidad de la
informacién necesaria para participar dentro del proceso de seleccion.

Siendo ello asi, cualqguier mayor informacion sobre las necesidades que pretende
satisfacer la entidad, las condiciones de seleccidon del contratista y la ejecucion del
futuro contrato, se desarrollara sobre el texto del pliego de condiciones y los
documentos que lo conforman.



Pagina 22 de 62
LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-003-2011 / \
CONCESION PARA LA OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO

DE CARTAGENA DE INDIAS TRANSCARIBE Tra nsCaribe

NO SE CONTEMPLA en los estudios LA INCIDENCIA de la informalidad y la ilegalidad en
los patrones de movilidad y la AFECTACION AL SISTEMA, al no ser estimada esta, es
imposible hablar dentro del proceso licitatorio de un ESQUEMA DE RIESGO y de un
posible equilibrio contractual.

RESPUESTA: TENGASE EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR.-

En la Fase de Operaciéon Regular es légico que el Operador comience a calificarse PARA
EFECTOS DE REMUNERACION del nivel de servicio, una vez que todos los componentes
estén optimizados incluyendo obras civiles, informalidad y otros. SOLICITAMOS SE
ACLARE el alcance de la palabra “INFORMALIDAD” y como se declara su optimizacion.
EL CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION. Aun cuando esta plasmado en el pre pliego
debe medirse su impacto por la necesidad de Chatarrizacion, la cual ALCANZA en la
primera etapa un porcentaje (%) considerable.

RESPUESTA: TENGASE EN CUENTA LA RESPUESTA ANTERIOR, agregando que la
entidad ha tenido en cuenta todas las variables para el establecimiento del
cronograma de implementacion.

REESTRUCTURACION DE LAS RUTAS DEL COLECTIVO URBANO: Mientras se
cumpla la Fase de implementacion que tendria una duracion maxima de tres (3) afos, el
Colectivo Urbano debe seguir operando y DECRECE SU SERVICIO a medida que se
disminuye la sobre oferta sobre el Proceso de Chatarrizacion.

Para el nuevo proceso licitatorio se hace necesario que SE ACTUALICE la matriz origen
destino con la situaciéon actual de Cartagena en cuanto a su REDISTRIBUCION de su
ordenamiento territorial

RESPUESTA: La matriz origen-destino se encuentra actualizada hasta el afio 2011.

Se requiere que las empresas de Transporte Colectivo Urbano habilitadas de la ciudad de
Cartagena, CONOZCAN ANTICIPADAMENTE el Origen — Destino y TRAZADO DE LAS
RUTAS que se reestructuraran para calificar en Consenso con Transcaribe la viabilidad de
su operacion en relacion con la movilidad de pasajeros Vs. Rentabilidad.

NO SE ESTABLECE CLARAMENTE los periodos de tiempo en que deben SALIR LAS
RUTAS de transporte colectivo y como va ser el proceso de restructuracion de rutas o
eliminacion de estas.

RESPUESTA: Esto sera establecido en el plan de implementacién del sistema.

No hay AUTORIDAD UNICA DE TRANSPORTE MASIVO EN EL DISTRITO, lo cual va
crear dualidades y conflictos en la APLICACION DE RESTRUCTURACION de rutas y la
puesta en marcha del sistema masivo.

RESPUESTA: Sus observaciones en cuanto al proceso no son procedentes, se tratan
de asuntos que deben ser dilucidados por las autoridades en materia de Transporte
y transito tanto Distrital como nacional.

2.3 ESPECIFICACIONES ESENCIALES:
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a) Etapa Preoperativa: El término de ocho (8) meses no es suficiente, SE SUGIERE que
sea un término minimo de doce (12) meses. Teniendo en cuenta que en ese término se
hard el PEDIDO Y SUMINISTRO de flota y cierre financiero.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.

b) Etapa de Operacién Pedagdgica: Se desconoce el Origen — Destino de los vehiculos y
la frecuencia en que seran despachados durante los 30 dias. EL INICIO DE LA
OPERACION PEDAGOGICA ES INCIERTO, toda vez que se requiere que Transcaribe
imparta la orden de inicio de la misma y la misma depende de que se haya
TERMINADO EN SU TOTALIDAD LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y LOS DEMAS
COMPONENTES de la implementacién del Sistema se encuentren habilitados.

SOLICITAMOS que se defina QUIEN ASUMIRA los costos de lucro cesante por no tener
Transcaribe la infraestructura y demas componentes habilitados a la fecha de INICIACION
DE LA ETAPA DE OPERACION PEDAGOGICA y demas subsiguientes.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.
c) Etapa de Implementacion y de Operacion Reqular: Se debe CORREGIR para que los

términos o vigencia de la duracion del Contrato sean congruente con los TERMINOS
ESTABLECIDOS en el documento de Pre-Pliegos y el Contrato de Concesion.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.

2.3.3. DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO

a) DERECHOS: “Tendran derecho a recibir y disponer libremente de los ingresos y
participaciones directas o colaterales...(sic)”. SOLICITAMOS SE DEFINA cuales son
las participaciones directas o colaterales?.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO,
agregando que este aspecto serareglamentado en oportunidad por el ente gestor,

4. ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL
CONTRATO.

4.1 Estimacion de costos
NO APARECE LA TABLA con los precios proyectados para cada tipo de vehiculo
(Articulado, Padron y Convencional o Buseton) LA CUAL INFORME sobre el valor del

chasis, carroceria, aire acondicionado y otros.

SOLICITUD: Se incluya esta tabla similar a la publicada en otras Licitaciones de Operacion
de los SITM del pais.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.

Estimacion de Ingresos
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NO SE PUBLICA LA TABLA la cual muestre los ingresos anuales esperados para las
Concesiones 1, 2, y 3 a PRECIO TECHO Y PISO durante los Veinticuatro (14) afios de
operacion en concordancia con la Etapa de Operacién Regular.

SOLICITUD: Se incluya esta Tabla similar a la publicada en otras Licitaciones de
Operacion de los SITM del pais.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.

5.1. REQUISITOS HABILITANTES

5.1.2.3 Experiencia en consecucion de recursos: Existe CONTRADICCION en los
términos de los tiempos que se establecen en el Estudio de Conveniencia y el Pre-Pliego
de Condiciones, en el primero se requiere que el proponente debera acreditar la obtencion
de financiacién después del 1° de Enero del afio 2000 y en el segundo después del 1° de
Enero del afio 2005. SE REQUIERE se establezca LA FECHA DE ENERO DEL 2000,
con el objeto de otorgar al proponente la oportunidad de acreditar lo solicitado.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.

5.3 COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL PROPONENTE

5.3.2. Compromiso de Vinculacién de la Flota al SITM: “En el caso que Transcaribe
determine la necesidad de incorporaciéon de Flota adicional, una vez se haga el estudio
de la forma como se compensara la inversiobn por parte del Concesionario...(sic)".

SOLICITAMOS se DEFINAN LOS CRITERIOS que tendria Transcaribe para asignar a
cada Concesionario de Operacion estos vehiculos adicionales.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.

6. Estimacion Tipificacion y Asignacion de los riesgos previsibles que puedan
afectar el equilibrio econémico del contrato.

Numeral 3. — CONSIDERAMOS que estos Riesgos no deben ser ASUMIDOS por el
Concesionario de Operacion:

FACTOR DE RIESGO DESCRIPCION RESPONSABLE
Sepelios en caravanas
motorizados y a pie, TRANSCARIBE S.A
accidentes

Trafico de vehiculos de
tracciéon animal, zorras con
carga, cabalgatas, en
festividades novembrinas,
los “retenes” que realizan
los moradores de los
barrios, cabuyas, palos,
piedras, etc.

Interrupcién en el carril
exclusivo
TRANSCARIBE S.A

Interrupcién, muerte, Paso de peatones por sitio

. _ TRANSCARIBE S.A
lesiones personales prohibido

Avenidas y Calles

. . TRANSCARIBE S.A
inundadas por lluvias o

Inundacién y Marea Alta
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marea alta
Fractura de placas; en
cuanto tiempo se repara

TRANSCARIBE S.A

Si se TIENEN EN CUENTA los estudios previos y de conveniencia y oportunidad que
hicieron parte de la licitacién anterior, son muy parecidos al que cobija el nuevo proceso y
NO SE OBSERVA CLARAMENTE en que nuevos estudios o fundamentos se tuvieron en
cuenta para los cambios.

EXISTEN CONTRADICCIONES entre el pliego, el contrato y el estudio de conveniencia,
por ejemplo en el estudio de conveniencia se HACE ENFASIS en la posibilidad de un
operador conformado exclusivamente por propietarios (en el literal v pagina 17) siendo
que en el pliego, la posibilidad de tal conformacion es PRACTICAMENTE NULA , toda vez
que quedo limitada a una GARANTIA DEL 40% de la conformacion, es decir se facilita la
participacién de operadores conformados por fuerzas econdmicas, que inclusive dejan en
minoria al propietario de vehiculo, el cual previamente habia FORZADO UNA MAYOR
PARTICIPACION siendo esto lo que motivo un nuevo esquema licitatorio.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.

OTRA CONTRADICCION la encontramos en los TIEMPOS DE PERMANENCIA
obligatorio del propietario o pequefio propietario, mientras que en el estudio de
conveniencia se habla de siete (7) afios (pagina 40) en el pliego se habla por el tiempo que
dure la concesion.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.

En el estudio de conveniencia QUEDA CLARO que a los propietarios de vehiculos solo es
obligacion HACERLOS SOCIOS cuando se trate de proponentes conformados por estos
SIN LAS EMPRESAS de transporte, en los eventos que se trate de operadores
conformados por empresas de transporte, NO ES OBLIGACION que el propietario haga
parte de la sociedad operadora.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.

RIESGO DE DEMANDA: Solo debe SER ACEPTADO cuando el sistema esté totalmente
implementado, es decir , el riesgo es asumido por el concesionario, SIEMPRE Y CUANDO
el sistema esté a punto , con el total de buses chatarrizado, la vias y patios y talleres listo,
el recaudo este optimizado y se TOMEN TODAS LAS MEDIDAS CONTRA LA
INFORMALIDAD, entonces si el riesgo por el menor nimero de kilbmetros recorridos se
asume , no por el menor nimero de usuarios o viajes pagos , toda vez que el pago al
concesionario ES FUNCION de los kilbmetros y no de los pasajeros que usen el servicio.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.

RIESGO DE FINANCIABILIDAD, FINANCIERO, RETORNO DE LA INVERSION Y FLUJO
DE CAJA: Se asumen en la medida que se mantengan las condiciones que hicieron
posible el cierre financiero y el aval de la banca de inversion, pero si las condiciones
financieras cambian por FACTORES ATINENTES A ERRORES en la implementacién o
estructuracion del sistema o incidencias de la informalidad o demora en las obras, el riesgo
NO DEBE SER ASUMIDO por el concesionario.
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RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.

RIESGO POLITICO y REGULATORIO: No es correcto que se los asignen al
concesionario, toda vez que €l NO ESTA EN CONDICIONES de evitarlo, conjurarlo,
mitigarlo o ponderarlo.

RESPUESTA: REMITASE A LA RESPUESTA DADA AL PRINCIPIO DEL CAPITULO.
APENDICE 2

3.0. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS AUTOBUSES BUSETONES

3.1. Caracteristicas Generales:

Literal a: SE DEBE CORREGIR los Autobuses Busetones tendran una capacidad maxima
de cuarenta y cinco (45) pasajeros, (sentados treinta (30) de pie quince (15).

RESPUESTA: Se acepta su observacion y quedara de la siguiente forma: Autobus
Busetdn (Rutas alimentadoras y complementarias): Se entiende por autobUs
Busetédn el vehiculo de un (1) solo cuerpo, con una capacidad de cuarenta y ocho
(48) pasajeros y que circula por rutas alimentadoras y complementarias movilizando
pasajeros con operacion y tarifas integradas con las de la Operacion de Transporte
del Sistema Transcaribe.

Literal c: SE DEBE ELIMINAR en concordancia con lo que se propone en la Clausula
58.2.3 del Contrato de Concesion.

RESPUESTA: No se acepta su observacion y se mantiene lo establecido en el
documento.

SE DEBEN ELIMINAR LOS NUMERALES:

3.2.14.12: Acondicionador de Aire

3.2.14.12.1: Equipo de Aire Acondicionado

3.2.14.12.3: Control de Temperatura

3.2.14.12.4: Sistema de Ventilacién Auxiliar

5.3.10.1: Sensores de Temperatura

5.3.10.2: Punto de Localizacién de los Sensores de Temperatura

RESPUESTA: No se acepta su observaciéon y se mantiene lo establecido en el
documento.

5.4: Ensayos

5.4.6: Condiciones Iniciales de Prueba

5.5.6: Capacidad de Refrigeracion

5.5.7: Capacidad de Enfriamiento

10: El AutobUs debera contar con un sistema de Acondicionamiento de Aire...123 (sic).
16.2.6.12.1: Equipo de Aire Acondicionado

16.2.6.12.2: Ductos y Sistemas de Conduccién

16.2.6.12.3: Controles de Temperatura

RESPUESTA: No se acepta su observacion y se mantiene lo establecido en el
documento.
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APENDICE 4

NO ESTAN CLAROS los horarios de inicio y terminacion de operacion en los distintos dias
de la semana o fines de semana, NI PARA EL CIERRE de las estaciones de parada
operativas, para los inicios y cierre de los patios y talleres, para los inicios y cierre de los
portales.

RESPUESTA: Esta informacion estara contenida en el Manual de Operacion del
sistema, el cual serd suministrado por la entidad a los proponentes adjudicatarios
unavez el contrato sea legalizado.

APENDICE 6

En los patios y talleres NO ESTAN DEFINIDAS en forma clara las areas correspondientes
a los distintos operadores en cuanto a la parte administrativa.

No estdn DEBIDAMENTE DELIMITADAS las &reas correspondientes por operador a
lavado, mantenimiento y revision de flota.

En los patios y talleres NO SE ENCUENTRAN contemplada la instalacion de gas
domiciliario y fibra Optica y zonas de riegos, siendo obligacion de Transcaribe entregar
todas las acometidas.

No estdn claras LAS OBLIGACIONES de patios y talleres en el escenario de tres
concesionarios

RESPUESTA: Todas las areas para la correcta operacion del sistema estan definidas
en dicho documento. Cualquier informacién adicional debe dirigirse a la entidad.

APENDICE 9

1.1 Solicitud de Flota para la Etapa Pre - Operativa:

El Cocesionario de Operacion de Transporte, cuando PONGA A DISPOSICION de
Transcaribe el nimero de Autobuses para el funcionamiento de la Etapa Pre — Operativa,
estos estaran totalmente TERMINADOS (carroceras, aire acondicionado, validadores,
avisos etc.). Por lo tanto NO SON NECESARIOS los diez (10) dias para que los otros
Concesionarios instalen sus equipos.

RESPUESTA: No es acertada su observacion, el concesionario de recaudo necesita
un tiempo para instalar los equipos.
APENDICE 10
PROTOCOLO LEGAL PARA LA VINCULACION DE FLOTA

Se debe reconocer tanto la EXPERIENCIA DE LAS EMPRESAS DE TRANSPORTE como
la AFECTACION QUE SUFRIRAN por la entrada en operacion del nuevo sistema; las
tarjetas de operacion DEBEN SER RECONOCIDAS A LAS EMPRESAS, como titulares y
responsables que son de las mismas. Se debe RECONOCER UN PUNTAJE por el nimero
de tarjetas de operacion que presente.

RESPUESTA: Su observacion y solicitud, no son procedentes, los términos de
referencia se encuentran plenamente definidos en los documentos del proceso.
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AUTORIDAD UNICADE TRANSPORTE creada, pero no involucra al DATT, lo cual impide
la sincronizacion de determinaciones y ejecutorias para que se den los RESULTADOS
ARMONICAMENTE.

Definir cual es la Autoridad Unica de Transporte ante la cual se hara la MATRICULA de los
vehiculos del SITM y a la vez se expida la TARJETA DE OPERACION, ademas se pueda
acreditar el SEGURO OBLIGATORIO de Accidente de Transito vigente (SOAT), y se
pueda acreditar la POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL Contractual, Extracontractual y
Todo Riesgo.

RESPUESTA: La autoridad de Transporte masivo, es designada mediante acuerdo
del Honorable Consejo Distrital y aprobada mediante acto administrativo del
Ministerio de Transporte, quienes son los competentes en la materia, no Transcaribe.

APENDICE 11

1. PROTOCOLO DEL PROCESO DE REDUCCION DE OFERTA DE TRANSPORTE
PUBLICO COLECTIVO.

ES IMPORTANTE PRECISAR que SE REQUIERE que Transcaribe S.A determine unos
procedimientos que se deben aplicar para que el Operador pueda seguir vinculando
vehiculos al sistema en el proceso de la reduccion de Oferta, teniendo en cuenta que
existe un buen numero de vehiculos por identificar que tendrian problemas (alertas)
iniciales PARA SER POSTULADOS y CHATARRIZADOS dentro del proceso.

Para REALIZAR LA REDUCCION DE OFERTA de Transporte Publico Colectivo debera
acogerse a las alternativas que adelante se detallen o una combinacién de las mismas,
CONFORME SE ESTIPULA en el contrato de concesion. En los numerales que siguen 1,
2, 3y 4, se debe cambiar “Anexo 5 por Apéndice 5", e incluir en todos los numerales lo
siguiente:

La postulaciéon y Desvinculacion de Vehiculos incluidos en el Apéndice 5, de modelos
anteriores al afilo 2011, con contrato de vinculacién vigente con las empresas de
Transporte Publico Colectivo habilitadas para prestar dicho servicio en Cartagena de Indias

y que cuenten con Tarjeta de Operacion vigente A LA FECHA DE LA APERTURA DE LA
LICITACION expedida por la autoridad de Transporte...(sic).

A. Alternativa 1. (Proceso de Desintegracidn fisica de los Vehiculos)
Numerales. (PROPONEMOS REALIZAR LOS SIGUIENTES CAMBIOS)

1. Postular LOS VEHICULOS del Servicio de Transporte Publico Colectivo Urbano.
RESPUESTA: Asi esta propuesto.-

2. La Fiduciaria podra comprar Gnicamente LOS VEHICULOS que se encuentren incluidos
en el listado del Apéndice 5.

RESPUESTA: Asi esta propuesto.-
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3. Transcaribe S.Ay la fiduciaria velaran que LOS VEHICULOS A PAGAR estén incluidos
en el listado del Apéndice 5y en el NUEVO DECRETO No. 1252 de Septiembre 27 de
2011,

RESPUESTA: Asi esta propuesto.-

5. EI comité de Chatarrizacion procurarqd darle prioridad a la COMPRA DE LOS
VEHICULOS. En este comité se decidira EL PRECIO JUSTO DE COMPRA del
vehiculo, POR ENCIMA DEL PRECIO DE LISTA contenido en la Chatarrizacion,
teniendo en cuenta el tiempo de servicio de los vehiculos, su vida util, y demas
circunstancias que se consideren adecuadas para el efecto.

RESPUESTA: Asi esta propuesto.-

6. SOLICITAMOS que en el comité de Chatarrizacion DEBE TENER ASIENTO un
miembro de cada Concesionario de Operacion con voz y voto, para que haya un JUSTO
EQUILIBRIO en las decisiones.

RESPUESTA: Esto se revisara en el proceso de chatarrizacion.-

7. La fiduciaria adquirira LOS VEHICULOS al precio que al efecto determine el comité de
Chatarrizacion de manera general, por TIPO DE VEHICULO o por cada operacion,
siempre y cuando los precios estén por encima del precio de la lista publicada por
Transcaribe S.A.

RESPUESTA: EIl precio de referencia es el que esta publicado en el apéndice 13 de
este proceso.-

OTROS:

SOLICITAMOS incluir los vehiculos que aparecen en el censo y se les vence su vida Util
en los afios 2012 Y 2013; para tenerlos en cuneta en la REDUCCION DE LA OFERTA de
servicio del Transporte Publico

RESPUESTA: Los vehiculos que tengan vida Util y que se encuentren relacionados
en el inventario, y hayan sido postulados por los oferentes adjudicatarios, se tendran
en cuenta para la chatarrizacion.-

Como las sefiales de transito para peatones HACEN PARTE INTEGRAL del conjunto del
SITM, preocupa la UTILIZACION DESORDENADA de las mismas por parte de los
peatones, por lo tanto SE PROPONE ESTABLECER una norma o sefalizaciones
adicionales con el objeto que los peatones tengan el MISMO SENTIDO que las vias
actuales y asi evitar choques o roces entre ellos mismos a momento de cruzar las cebras
mencionadas.

RESPUESTA: Esto es de competencia del DATT.-
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APENDICE 13
CHATARRIZACION

IMPORTANTE: Los Pequefios Propietarios Transportadores (PPT) y los Pequefios
Propietarios Transportadores Equivalentes (PPTE) que conforman nuestra sociedad
Sotramac S.A.S ESTAMOS CONVENCIDOS de los beneficios que a futuro aportara el
Proyecto Transcaribe S.A a la ciudad de Cartagena y a sus visitantes, pero asi mismo
ESTAMOS CLAROS que DEBEMOS RECLAMAR nuestro derecho a que se nos
reconozca econdmicamente los valores que representa nuestro patrimonio en relaciéon con
UN PRECIO JUSTO DE NUESTROS VEHICULOS previendo que el sistema no sufra
ninguna afectacion.

En consonancia con lo anterior QUEREMOS SENTAR nuestra posicién en contra de los
valores de los vehiculos relacionados por Transcaribe S.A en el Apéndice 13
(Chatarrizacion) por considerar que en esos precios se EVIDENCIA UNA
SUBVALORACION de los mismos superior al 30% en el comparativo real de dicho rodante
como se demuestra:

No se ha GARANTIZADO AUN LA PLATA de la Chatarrizacion y de los subsidios al
propietario, es mas aun no se ha escogido la fiducia... grave SI SE PRETENDE en menos
de tres afios chatarrizar el 100%.

ASUNTO: Valores por cada vehiculo a chatarrizar y/o desvincular mas incentivos por
participacion de los propietarios como accionistas en el proyecto Transcaribe S.A.

Con base en diferentes ANALISIS FINANCIEROS sobre este asunto, nos permitimos
hacer las siguientes observaciones:

PROPUESTA (1).-

1.- El valor de la Chatarrizacion mas incentivos de la mejor alternativa propuesta en los
pre-pliegos por su PARTICIPACION COMO ACCIONISTA para los propietarios de c/u de
los vehiculos (1.590 vehiculos) alcanzaria la cifra de $161.000.000.000.00

2.- Esta suma seria manejada por una fiducia a ser contratada por Transcaribe S.A,
proyecto que generaria los siguientes egresos e ingresos DURANTE OCHO (8) ANOS
segun los estudios y documentos consultados.

EGRESOS
ITEM CONCEPTO VALOR
1 PRESTAMO A 8 ANOS A UNA TASA DE 12% $161.000.000.000
ANUAL

2 COMISION DE EXITO (1% RECURSOS $1.620.000.000
GESTIONADOS)

3 | INTERESES DURANTE 8 ANOS (12% ANUAL) $54.000.000.000

4 COSTO DE LA DESINTEGRACION FISICA $2.000.000.000

5 | GASTOS ADMINISTRATIVOS DE LA FIDUCIA $24.700.000.000
(1% INGRESOS)

INGRESOS CON BASE 14.22%
Base: Ocho (8) primeros afios de operacion:
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ITEM CONCEPTO VALOR
1 RECAUDO TARIFA VARIABLE CON INICIO $245.000.000.000
DE $1.800/PASAJEROS
TOTAL INGRESOS $245.000.000.000

3.- En caso que se castigue la tarifa en un 14.22% por mas de ocho (8) afios, esto es,
durante los 14 afios de la concesion nos daria como resultado RECURSOS EXCEDENTES
por valor aproximadamente de $280.000.000.000.00 suma que seria SUFICIENTE PARA
INCREMENTAR el valor actual y a recibir como AUXILIO DE SUBSISTENCIA 1.5 SMMLV
durante los 14 afos de la concesién por cada vehiculo chatarrizado o desvinculado del
pargue automotor de la ciudad como reduccion de la oferta.

CONCLUSIONES: Se aceptaria que se castigue la tarifa en un 14.22 % para el rubro de
Chatarrizacion y/o desvinculacion si y solo si se aprueba LA PROPUESTA DE
INCREMENTAR en un 60% EL VALOR DE LOS VEHICULOS EN CUALQUIER
MODALIDAD vy la extension por 14 afios del auxilio de subsistencia a 1.5 SMLV por cada
vehiculo. Asi mismo si aun quedaran excedentes, estos se devolverian proporcionalmente
como INGRESOS OPERATIVOS a cada uno de los concesionarios (operadores).

PROPUESTA (2)

TENIENDO EN CUENTA que en los documentos del Proceso Licitatorio en el Apéndice
(13), se relaciona el TEMA DE LA CHATARRIZACION y establecen tablas con los valores
a cancelar, ADEMAS DE UN INCENTIVO para aquellos propietarios que decidan participar
en el Proyecto como accionista de uno de los concesionarios como Operador del sistema
al SITM.

Nuestra propuesta ESTA ENCAMINADA al hecho que luego de realizados los analisis
financieros EXISTEN DINEROS SOBRANTES del 14.22% correspondiente a la
Chatarrizacién por lo que en primer lugar y para el tema del pago de una cantidad fija de
DINERO A LOS PROPIETARIOS expresada en Salarios Minimos Mensuales legales
Vigentes (SMMLV) bien puede este INCREMENTARSE A 1.5 (SMMLV), de igual manera
el valor establecido por vehiculo en las tablas como quiera que no corresponde AL VALOR
REAL tendria que ser incrementado en un 50%.

Ameén de lo anterior en los Pre-Pliegos y sus Anexos NO SE ESTABLECE la posibilidad,
que a través de la disminucién de demanda por via traslado de cuenta o ingreso a una
modalidad de servicio diferente, el propietario PUDIERA RECIBIR DINERO POR ESTE
CONCEPTO. Lo ESENCIAL PARA EL SISTEMA es la disminucion del parque automotor
y de las capacidades de las empresas hasta lograr que el parque automotor a ingresar
remplace en su totalidad al actual.

Dentro de éste contexto le RESULTA IGUAL a Transcaribe S.A si un propietario entrega el
vehiculo para ser chatarrizado o a contrario sensu lo traslada a otra ciudad u otra
modalidad de servicio pues se CUMPLE LA FINALIDAD DE DISMINUCION del parque
automotor urbano, de ésta manera un vehiculo cuyo valor en tabla sea de cien millones
($100.000.000.00) pasaria segun la propuesta inicial a costarle al sistema $150.000.000.00
millones SUMANDOLE EL INCREMENTO SOLICITADO, mientras que ese mismo
vehiculo al no ser chatarrizado sino trasladada su cuenta le costaria al sistema tan solo
cien millones ($100.000.000.00) de pesos, con lo que se logra un ahorro significativo que
beneficia al sistema en general.
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RESPUESTA: Se aclara que los valores estimados para los vehiculos, provienen de
los estipulados por el ministerio de transporte.

Dado este valor se procedi6 a incluir unas alternativas que permitieran garantizar y
cubrir la transicién de los actuales transportadores al nuevo sistema de transporte
masivo.

Recuerden que lo que busca el nuevo sistema no es desplazar a los actuales
transportadores si no hacerlos participes del nuevo sistema de transporte masivo.

Por lo tanto las diferentes alternativas lo que buscan es un equilibrio entre lo que
representa el paso de un sistema a otro de transportadores y la tarifa que
efectivamente deben pagar los usuarios del nuevo sistema de transporte masivo,
tarifa que por ninglin motivo debe estar muy por encima de la que hoy se paga.

Cabe aclara que todas las alternativas generan ese equilibrio en la tarifa, mal haria la
entidad en cargarle costos a la tarifa porque esta seria in pagable por lo usuarios y
de entrada tendriamos un sistema condenado al fracaso porque no tendria usuarios
que lo usen.

Los valores de los vehiculos y a las alternativas propuestas no pueden aumentarse
porgue esto iria en contra de la tarifa al usuario.

Se le agradece la entrega que han tenido en buscar alternativa que mejoren los
beneficios para los actuales transportadores pero esos hay que tener en cuenta que
es0s escenarios tienen encuestas muchas otras variables que ustedes no han
considerado, recuerde que el sistema es un todo y no elementos sueltos no
podemos manejar los diferentes altores independientes pues todos ellos hacen parte
de una bolsa comldn que se llena con el recaudo proveniente de la venta de los
pasajes y si esas ventas no se obtiene no hay equilibrio para cubrir todos los costos
y gastos.

Cualquier inquietud adicional estaremos dispuesto a solucionarla.

OTRAS CONSIDERACIONES

1.- PARA LA CHATARRIZACION: Debe estar CONFORMADA LA FIDUCIA de
Chatarrizacion, adjudicado el ente de DESINTEGRACION FISICA de los vehiculos que
tengan vida util y claros los valores, PROCEDIMIENTO Y TIEMPOS para que los
Pequefios Propietarios Transportadores (PPT) y los Pequefios Propietarios
Transportadores Equivalentes (PPTE) cuenten con el recurso econémico.

2.- Definir CUAL SERIA EL SITIO DE LA CIUDAD donde se llevaria a cabo el proceso de
Chatarrizacion?

RESPUESTA: En la ciudad de Cartagena de Indias.-

3.- Si un vehiculo se va a desintegrar, PARA QUE SE REQUIERE el certificado de revision
Técnico mecanica?.
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RESPUESTA: Es acertada su observacion, se procedera a eliminar tal requisito.-

4.- Los valores por vehiculo para ACREDITAR PATRIMONIO no corresponden a cifras
reales del negocio en marcha del transporte, por INVOLUCRAR VEHICULOS que aln
tienen vida util que oscila entre 5y 18 afios.

RESPUESTA: Es una apreciacién mas no una observacion.-

5.- NUESTRA PROPUESTA consiste en VIABILIZAR LA OPCION de que el Auxilio de
Subsistencia SE TASE en pago Mensual de 1.5 Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes (SMMLYV), durante toda la concesion cifra esta que le permitiria al PPT y/o PPTE
VINCULARSE CON SUS RECURSOS COMO SOCIO DEL OFERENTE, haciendo posible
su participacion y permanencia en el proyecto.

RESPUESTA: Esta observacion ya fue atendida al responder la primera pregunta
sobre el apéndice 13.

PREGUNTAS FORMULADAS POR MAURICIO NINO GERENTE COMERCIAL BUSES
VOLVO SISTEMAS URBANOS DE TRANSPORTE GM COLMOTORES S.A. MEDIANTE
CORREO ELECTRONICO DE FECHA 6 DE ENERO DE 2012, A LA 1:27 P.M.

Observacion v Solicitud N°1

4.6 PROPUESTA DE CALIDAD TECNICA

Se le asignara el puntaje mayor-al eferente operador que ofrezca dentro de su propuestala-mayor
eantidad-de vehiculos tipo articulado, padron oy busetoues que ope1en tecuologla supeuol a ElllO
I\ p10p01c1011al al tlpo de recno]ogla 0hec1da ¢

La calificacion se asignara de la siguiente forma:

FT (%)
Eléctrico (recarga en estaciones) 100
Eléctrico (recarga en la noche) 90
Hibrido (Eléctrico-Diesel Euro V) (recarga en la noche) 80
Hibrido (Eléctrico-Diesel Euro V) 70
Euro V (Diesel 0 GNV) 10

| PX=FT*(CbX/CbX*4100
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Donde:

PX: Puntdje asignado

CbX: Canfidad maxima de buses ofertados qﬁJe operaran con tecnologia superior a Euro
IV (Articulados, Padrones y Busetones).

Cb: Cantidad de buses oferfados por cada oferente (Arficulados, Padrones y Busetones)

FT: Factor Tecnoldgico (proporcional a la tecnologia limpia ofrecida)
Argumento:

Hay que diferenciar el tipo de Tecnologia Limpia ofrecida (Impacto al medio ambiente),
el cual se multiplicara por la cantidad de flota ofertada por cada proponente y de esta
forma alcanzar los 100 puntos maximos otorgados por este CRITERIO DE
CALIFICACION o una proporcién del puntaje total.

Un BUS HIBRIDO tiene impacto al medio ambiente reducido en 50% en relacion a un
bus con motor EURO V. Entendemos que deberia haber un puntaje diferente para estas
tipologias.

Una informacion importante es que un bus con tecnologia Euro V solamente contamina
con niveles Euro V si utiliza combustible con 10 ppm de contenido de azufre. Este
combustible no estd disponible en Colombia y no hay compromiso de suministro a
medio plazo. Debido a eso no hay ganancia efectiva en contaminacion utilizando este
tipo de tecnologia ¥ por eso deberia tener un puntaje mas pequeiio en relacion al hibrido
que ademas de la tecnologia hibrida utiliza motores Euro V.

Existe también la opcion de BUS HIBRIDO PLUG IN, que es un bus Hibrido con
recarga de las baterias por la noche. que tiene un impacto de 70% menos de
contaminacion que un bus Euro V. Entendemos que deberia haber un puntaje
diferenciado para esta tipologia.

Para estimular el uso de tecnologia limpia que trae beneficios a la salud publica, podria
ser utilizado un valor diferenciado en la tarifa por km para compensar mayores gastos
que estas tecnologias generan al operador.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud. Se mantiene el criterio acorde a lo consignado en

el pliego de condiciones.

Observacion v Solicitud N°2

1.5.4. Autobus Buseton (Rutas alimentadoras y complementarias)

Se entiende por autobus Busetdn el vehiculo de un (1) solo cuerpo. con una capacidad
de cuarenta y cinco (48) pasajeros Yy que circula por rutas alimentadoras vy
complementarias movilizando pasajeros con operacion y tarifas integradas con las de la

Operacion de Transporte del Sistema Transcaribe.

1.5.5. Autobus Padrén (rutas troncales y auxiliares)

Se entiende por autobus Padrén, el vehiculo de un (1) solo cuerpo, con una capacidad
de noventa (80) pasgjeros y que circula por rutas troncales y auxiliares movilizando
pasajeros con operacion y tarifas integradas con las de la Operacion de Transporte del

Sisterna Transcaribe.

Los textos diferen de 1a unidad en numero de pasajeros en las dos tipologias.
Solicitamos aclarar si son 90 o 80 pasajeros.
Entendemos que esta capacidad debe ser la MINIMA exigida.
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RESPUESTA: Se acepta su observacion y el texto quedara de la siguiente forma: Autobus
Buseton (Rutas alimentadoras y complementarias): Se entiende por autobus Buseton el
vehiculo de un (1) solo cuerpo, con una capacidad de cuarenta y ocho (48) pasajeros y
que circula por rutas alimentadoras y complementarias movilizando pasajeros con
operacion y tarifas integradas con las de la Operacion de Transporte del Sistema
Transcaribe.

Autobus Padron (rutas troncales y auxiliares): Se entiende por autobus Padrén, el
vehiculo de un (1) solo cuerpo, con una capacidad de ochenta (80) pasajeros y que
circula por rutas troncales y auxiliares movilizando pasajeros con operacion y tarifas
integradas con las de la Operacién de Transporte del Sistema Transcaribe.

APENDICE 2 - Especificaciones Técnicas de los autobuses del sistema
Observacion v Solicitud N°3

2. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS BUSES PADRONES
2.2 CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE DISENO Y
FUNCIONALIDAD
228 CARROCERIA
2.2.8.11 Puertas de Servicio
k. Todos los Autobuses Padrones del sistema TRANSCARIBE. deberan contar con

minimo una puerta Bes—23puertas de servicio de plataforma alta al costado
izquierdo entre-los-dos-ejes v Tres (3) puertas dobles de servicio de plataforma
baja al costado derecho, con un ancho de 1.1 mts libres y una altura de 1.9 mts.

Argumento:

Existen tres alternativas:

La Primera es utilizar para el acceso por el costado izquierdo las dos puertas entre los
dos ejes (coincidirian con las puertas del ler modulo del Bus Articulado), dicha solucion
solo es posible con Buses de Plataforma Alta, que para ser accesibles deben tener
elevador en la puerta central del lado derecho.

La Segunda es utilizar las dos puertas izquierda a cada lado del eje de traccion
(coincidirian con las dos puertas de las estaciones donde para el segundo vagon del Bus
Articulado), también esta solucion solo es posible con Buses de Plataforma Alta, que
para ser accesibles deben tener elevador en la puerta central del lado derecho.
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RESPUESTA: No se acepta su observacion y se mantiene lo establecido en el apéndice 2.

Observacion v Solicitud N°4

2.2 CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE DISENO Y FUNCIONALIDAD

2.2.1 CHASIS: Para las especificaciones del chasis se acoge la norma NTC 5701, NTC
4901-1y NTC 4901-2.

2.2.8 CARROCERIA: Para las especificaciones del chasis se acoge la norma NTC 5701,
NTC 4901-1 y NTC 4901-2.

Estos puntos se refiereen a autobuses Padrones. La norma 4901-1 se aplica a autobuses articulados.
La norma 4901-3 seria la adecuada para esta tipologia.

RESPUESTA: Se acepta su observacion y el texto quedara de la siguiente forma:

2.2.1 Chasis: Para las especificaciones técnicas del chasis se acoge la norma NTC
5701, NTC 4901-2 y NTC 4901-3.

2.2.2 Carroceria: Para las especificaciones técnicas de la carroceria se acoge la
norma NTC 5701, NTC 4901-2 y NTC 4901-3.

Observacion v Solicitud N°5

2.2.8.2 Dimensiones y Peso de la Carroceria.

a. Para el cdlculo de peso de los Autobuses Padrones para el Sistema TRANSCARIBE
se tendrd en cuenta una masa por pasajero de 68 kilogramos, la capacidad
maxima del Autobus, la disposicion de asientos y las areas libres disponibles para
ubicar pasajeros de pie.

b. Para el caso del ancho del Autobls: en ninglin caso podra superar el ancho
establecido entre las caras exteriores de las llantas del eje trasero incrementado
en 150 mm a cada lado, ni los espejos exteriores podran incrementar el ancho del
Autobuls en mas de 250 mm a cada lado.

c. Los Autobuses deben contar con sistemas de deteccidn de peso (en los Dos ejes)
capaces de registrar valores de carga total por eje. La sensibilidad de la lectura
tendrd como maximo un rango de error de * 5%. Estas sefiales deberén poder ser
descargadas a la ULAC del SGCO o Unidad Integral,

d. Los Autobuses Padrones no deben sobrepasar las dimensiones establecidas en las
siguientes tablas: (medidas en milimetros).

LONGITUD  ANCHO ALTURA

CONFIGURACIO
AN " MIN / MAX = MAXIMO  MIN / MAX
Padrones 11500 / 12500 ‘ 2600* - [ 3850
Altura del suelo al punto més bajo | i | 300/~
Altura del suelo a la plataforma de abordo de los ‘ 8801920
pasajeros
Tabla 4: Dimen: 5 de Ca para

El largo minimo del bus deberia ser de 10500 mm, pues con este largo es posible configurar un bus
para 80 pasajeros. Un bus mis corto permite mayor maniobrabilidad y consecuentemente mayor
velocidad de operacion en barrios con calles angostas y es un vehiculo mas liviano que por
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consecuencia consume menos combustible, es menos contaminante (gases, llantas, elementos de
freno)

RESPUESTA: No se acepta la observacion ya que nuestros diseios en estaciones, rutas
pretroncales, y auxiliares contemplan la dimension citada en la tabla 4 dimensiones
externas de carroceria.

Observacion v Solicitud N°6

2.2.8.3 Capacidad de Pasajeros

2.2.8.3.1 Tener una capacidad maxima total (pasajeros sentados y de pie) de 80
pasajeros, para lo cual los Autobuses deberan contar como minimo con 24
sillas. El drea maxima de pasajeros de pie, debe ser equivalente con la
siguiente ecuacion:

La capacidad total de pasajeros de ochenta (80) debe ser 1a Minima y no la maxima. Asi como esti
en la especificacion del articulado.

RESPUESTA: La capacidad total de pasajeros para los buses padrones debe ser de 80
pasajeros.

Observacion v Solicitud N°7

2.2.8.9 Dispositivos y Mecanismos de Accesibilidad al Autobus

El acceso para las sillas de ruedas debe ser por medio de elevador mecanico o atraves de
vehiculos plataforma baja en todo caso la decision de utilizar vehiculos plataforma baja es
del operador respectivo. Todo elevador deben cumplir con los siguientes requisitos:

1. Acceso al piso del vehiculo. Un vehiculo de transporte accesible debe estar
equipado de al menos un elevador de abordaje.

El punto 1 exige elevador en el bus. Um bus com plataforma baja no necesita de elevador para aceso
a los descapacitados. SI el bus no para en estaciones tipo plataforma no se requiere elevador.
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RESPUESTA: Su observacion no es aceptada, corresponde al concesionario de la
operacion seleccionar el componente de accesibilidad de los vehiculos del sistema.

Ademas utilizar vehiculos plataforma baja implicar cambiar toda la infrestructura que
hoy se encuentra construida (Estaciones de parada, portales)

Observacion v Solicitud N°8

4.6 PROTECCION Y SEGURIDAD

1. Las Unidades Logicas a bordo deben estar protegidas para evitar dafos por causa de
varkacionss de voltaje O picos de comente que pusdan, &n Slgin Momento, deterionar
ol equipo.

2. Las Unidadel Ldgicas a bordo deben estar protegidas a fin de evitar of robo o dafo de
la misma, por causa de vandalismo,

3. La WLAC de Manejo de Flota debe generdr un blogueo de b misma, por aventos de
Segundad, cuando ¢ INtervenGd O e descargue datos por personal NO autorzado y
generar funcion de mactividad de encendido del vehiculo, contra hurto o similares,

ruandn scte no o anvuentte on ol tinerano o en horarn fusca de trabain (ecte (itimn

En el punto 3 se solicita que que se genere una tuncion de inactividad del veihiculo. Esta funcion
puede renerar riesgo de grabes accidentes, pues para hacer el apagado de un veiculo
automaticamente se debe utilizar un protocolo muy extricto y arriezgado. Solicitamos la
eliminacion de esta funcion.

RESPUESTA: Se acepta su solicitud y se modifica dicho numeral.

PREGUNTAS FORMULADAS POR RUBEN ORLANDO CHACON GIRALDO, COORDINADOR DE
PLANEACION Y PROYECTOS SOMOS S.A. MEDIANTE CORREO ELECTRONICO DEL 6 DE
ENERO DEL 2012 A LAS 4:00 P.M.

1. éComo se distribuyen los ingresos del sistema entre los diferentes actores y en
qgué orden de prioridad?
RESPUESTA: Se realizard mediante encargo fiduciario.

2. ¢Cudl es el mecanismo de control de ingresos y pagos?, en el caso de otros
modelos es una fiducia.
RESPUESTA: La distribucion se realiza pagando inicialmente, los concesionarios que estan
por pasajeros movilizados y por ultimo los operadores de buses.
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3. éQué sucede si los ingresos totales del sistema (pasajeros transportados por
tarifa al usuario) no alcanzan para cubrir los costos totales (Remuneracién a los
concesionarios y demas costos y gastos del sistema), quien responderd?

RESPUESTA: Se aclara que el riesgo de la demanda es asumido por los concesionarios, sin
embargo se tiene contemplado un fondo de estabilizacion de la tarifa el cual contara con
fondos para suplir las contingencias que se presenten.

4. ¢Cual fue la base de cdlculo para el porcentaje de la tarifa destinado a la
chatarrizacién, explicar detalladamente cuales son las obligaciones que cubrira,
en cuanto tiempo se pagaran las obligaciones adquiridas en renta y compra de
vehiculos, que otros items contemplara? En caso que sobre dinero en esta
cuenta, para qué se destinara.

RESPUESTA: Se aclara que este argumento pertenece al proceso de seleccién de la fiducia
de chatarrizacion el cual aun no ha comenzado.

Ademads es importante informarle que eso hace parte de la estructuracién financiera de
la entidad la cual es de absoluta reserva.

5. ¢éCuadl es el procedimiento de postulacién de vehiculos por parte del operador,
cudl serad el alcance de cada uno de los actores? (operadores, siderurgica,
Transcaribe, fiducia).

RESPUESTA: Se aclara que los vehiculos a postular deben encontrarse en listado
contenido en el apéndice No 5 del presente proceso, el cual corresponde al inventario del
parque automotor de transporte publico de la ciudad.

No obstante les informamos que los vehiculos deben contar con todos los documentos en
regla para que una vez sean postulados los mismos se puedan chatarrizar
posteriormente.

6. ¢Cual es el cronograma de chatarrizacion de los vehiculos que actualmente
operan en la ciudad de Cartagena, cudl sera el criterio de priorizacién de
desintegracion?-

RESPUESTA: Se aclara que dicho cronograma se podra definir en conjunto con los
adjudicatarios de los contratos de concesién.

7. Para las tres concesiones, es necesario postular como requisito habilitante
menos vehiculos que los requeridos para cumplir con el compromiso de
reduccion de la oferta necesario para vincular la flota requerida, en el momento
en que completemos la desintegracion de los vehiculos postulados como
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requisito habilitante, ¢Cémo se vinculara la flota que hace falta?, ¢Quien
postulard la desintegracién los vehiculos faltantes?

RESPUESTA: La postulacion se realizara por medio de los oferentes o adjudicatarios, los
propietarios que no participen en el sistema, deberan realizar tal procedimiento ante los
mismos, sin ningln costo.

8. En el caso en que un tercero se encargue de la postulacién de vehiculos
faltantes mencionada en el punto anterior para cualquiera de las concesiones,
¢Como se establecera la prioridad de vinculacion de flota por concesionario de
tal forma que no se afecte la participacién en de cada uno?

RESPUESTA: La postulacion se realizara por medio de los concesionarios de operacién.

9. En el caso de un propietario de vehiculo que su bien no esté dentro de las
propuestas, ¢Quién pagara por ese bus, hasta cuando lo podra operar, cuando
se lo pagaran?

RESPUESTA: Sera suficiente con que se encuentre dentro del inventario adoptado por la
autoridad en oportunidad, debera ser postulado por los concesionarios y los pagos se
realizaran bajo las mismas condiciones de los demas, habida cuenta de que solo se le
pagara el valor neto del vehiculo sin ningtin beneficio para el propietario por no hacer
parte de ninguna de las concesiones dicho pago lo realizara la fiducia de chatarrizacion
una vez el vehiculos cumpla con todos los requisitos exigidos.

10. Para la flota de vehiculos que este dentro de una propuesta que no resultd
adjudicataria, quién pagara por esos buses o bus, hasta cuando se podra operar,
cuando lo pagaran?

RESPUESTA: Debe tenerse en cuenta que la implementacion del sistema en la ciudad,
comprende el 100% de la cobertura, como consecuencia si la opcidon escogida por los
propietarios es la de chatarrizacion, los vehiculos seran pagados bajo los mismos
parametros y condiciones de los demas que fueron postulados, su operacion se
encontrard intimamente ligada al plan de implementacidn y el cronograma especifico.

11. Debido a que el proyecto tendra dos fases y en la primera operara la flota
troncal en su totalidad, éCémo se garantizard la alimentacién para esta?, élos
vehiculos que actualmente operan en la ciudad de Cartagena operaran dentro
del sistema integrado cumpliendo la funcién de los convencionales que iniciaran
operacion en diciembre de 2013?

RESPUESTA: Se aclara que en la primera fase entran a operar todas rutas troncales,
pretroncales y alimentadoras y para la segunda fase las rutas auxiliares, por lo tanto el
sistema si arranca con alimentacion.
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Los vehiculos que no estén en sistema en la primera fase seguiran trabajando en sistema
colectivo, hasta que se complete el 100% de la flota del nuevo sistema.

12. Si los vehiculos que actualmente operan en la ciudad de Cartagena funcionaran
como vehiculos convencionales durante el primer afo de operacién, ¢Como se
garantizard la integracién? ¢ Cémo se realizard el recaudo y las transferencias?

RESPUESTA: La posible participacién de los vehiculos actuales dentro del sistema, es una
decisién que ataine de forma exclusiva a los operadores del mismo, la entidad, no impide
tal procedimiento, en la medida en que los mismos cumplan con las condiciones técnicas
establecidas en el apéndice 2.-

13.Si los vehiculos que actualmente operan en la ciudad de Cartagena que
operaran durante el primer afio no lo hacen de manera integrada con el nuevo
sistema, quién los administrara, cdmo se garantizard que no compitan con el
sistema Transcaribe.

RESPUESTA: La forma de administracion las definen las empresas transportadoras donde
se encuentran vinculados los mismos, si las mismas son participes como socios de los
operadores, deberan establecer mecanismos que impidan la competencia.

14. iQué criterio se utilizd para realizar una equivalencia entre propietarios y
vehiculos Vs. empresas? ¢éCdmo se puede comparar la opciéon A que contempla
crear la empresa operadora con la participacidon de 4 empresas de Cartagena y
la B con solo propietarios?

RESPUESTA: Se aclara que lo que se establecio fue la participacion en igual de
condiciones para los propietarios.

Ademas la conformacion de las dos alternativas esta incluyendo a los propietarios.

El numero de propietarios exigidos en cada alternativa se asigno de acuerdo al universo
de propietarios del sistema de transporte publico colectivo, danodole un mayor nimero
de propietario a la alternativa B por considerar que esta debe agrupar la mayor cantidad
de ellos potencializando su participacion.

15. éPor qué se realiza una diferenciacidon entre aspectos habilitantes para cada una
de las concesiones?

RESPUESTA: Se aclara que cada concesién cuenta con una flota diferente y esos conlleva
a inversiones diferentes en cada una de ellas.
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Por lo que es necesario tener exigencias en los diferentes criterios diferentes para cada
concesion.

16. Se solicita exigir requisitos habilitantes estandar y dar mayor puntuacién en los
requisitos ponderables a las ofertas que superen los habilitantes estandar.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud. La entidad realizo un analisis juicioso para
establecer dichos criterios.

17. iCuales fueron los criterios, para que en cada una de las concesiones se
establecieran montos diferentes para los requisitos de la capacidad financiera,
de las referencias, de los montos crediticios y del monto de pdlizas?

RESPUESTA: Se respondié en la pregunta No 15.-

18. iPor qué se eliminé de los requisitos ponderables la validacion de multas
administrativas?

RESPUESTA: La entidad considero prudente hacerlo.

19. ¢ De qué forma Transcaribe validara si un propietario se presentd con uno u otro
oferente? ¢ COmo acreditaran las empresas de Cartagena a sus propietarios?

RESPUESTA: Se aclara que los oferentes deben presentar en la respectiva proforma la
relacion de los propietarios que van con su propuesta

Todos los oferentes deben acreditar a los propietarios de acuerdo a los solicitados en los
documentos del proceso.

20. ¢Es necesario presentar el contrato de operacion vigente con las empresas aun
cuando se presenta la tarjeta de operacién vigente? Lo anterior, teniendo en
cuenta que esta no es expedida si el contrato no esta vigente.

RESPUESTA: Se aclara que como usted lo dice para lo cual debera presentar certificacion
de la existencia del mismo.

21. ¢Cudl es la politica de Transcaribe respecto de la ampliacion de flota? Debido a
que la concesidn 1 es la Unica que tiene buses articulados. Dado el caso que la
operacion requiera una ampliacion de buses de esta tipologia a qué concesién
se la adjudicaran. éCémo garantizardn la participacidon porcentual de cada uno
de los concesionarios?

RESPUESTA: La ampliacion de la flota se hara dependiendo de la exigencias de la
operacion esto si la demanda de pasajeros crece.
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Cabe aclarar que si la demanda de pasajeros crece el sistema debe hacer en conjunto es
significa ajustes en todas las rutas del sistema.

Una vez se presente la eventualidad se valoraran los diferentes actores de la operacion y
se realizaran los ajustes sin perjudicar a nadie.

22. ¢Como garantizaran que la demanda sea satisfecha?, éCual sera la cantidad de
pasajeros transportados diariamente, kildmetros recorridos por tipologia
vehicular y concesién? iCon qué indicadores se medira la operacidon? IPK? éO
cual otro?

RESPUESTA: Se aclara que esa informacion reposa en la entidad y puede ser solicitada
cuando usted lo disponga.

23. éUn propietario que esté registrado como duefio del 50% de 6 vehiculos sera
considerado un equivalente?.

RESPUESTA: Si es un propietario equivalente.

24. ¢la tarifa por kilometro se ajustara como en otros modelos, por medio del IPK
(indice de pasajeros por kilometro) y AVI (Factor de velocidad)?

RESPUESTA: Se le invita a revisar la formula establecida en contrato anexo 1 del presente
proceso.

25. Debido a que después de iniciada la operacidn, las rutas podran sufrir cambios
con respecto a lo planeado actualmente, las velocidades de operacidn
I6gicamente variaran, Consideramos que el pago por kilometro no debe ser una
tarifa fija sino que se ajuste por medio de factor de velocidad para mitigar este
riesgo.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud.

26. ¢Cudl es la formula de la canasta de costos para el calculo de la tarifa por
kilometro; con qué periodicidad se recalculara la ponderacién de esta y cada
cuanto seran los incrementos.

RESPUESTA: Se aclara que la formula para el ajuste de la tarifa se encuentra en el
contrato.

27. éCudles son los propietarios de vehiculos validos? ¢A qué fecha? Ya que en la
base de datos publicada hay propietarios fallecidos, ¢Cual serd la fecha limite
para validacién de traspasos?
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RESPUESTA: Se aclara que los vehiculos deben tener sus propietarios desde le momento
de presentacidn de la oferta.

28. éSon vdlidos los vehiculos que se han reemplazado mediante el proceso de
chatarrizacion respectivo a vehiculos incluidos en el censo?

RESPUESTA: Todos los vehiculos que para la fecha respectiva detenten tarjeta de
operacion vigente con las empresas habilitadas podran someterse al proceso de
chatarrizacion.

29. éCual es la base para el cdlculo de la tarifa por kilometro?

RESPUESTA: Se basa en una serie de elementos, que hacen parte de la estructura
financienciera del sistema y se encuentra en el numeral 4 del documento de estudios
previos, denominado “andlisis técnico y econémico que soporta el valor estimado del
contrato”

30. ¢Qué pasa con los vehiculos que actualmente prestan el servicio en Cartagena
pero no estan en el censo (vehiculos legales)?

RESPUESTA: Todos los vehiculos que para la fecha respectiva detenten tarjeta de
operacion vigente con las empresas habilitadas podran someterse al proceso de
chatarrizacion.

31. éQué pasa con los vehiculos que actualmente prestan el servicio en Cartagena
pero no estan en el censo (vehiculos ilegales)?

RESPUESTA: Todos los vehiculos que para la fecha respectiva detenten tarjeta de
operacion vigente con las empresas habilitadas podran someterse al proceso de
chatarrizacion.

32. iCual fue el concepto técnico para denominar al sistema de transporte como
"troncoalimentado" ¢ Cuales son los disefios de las rutas? R/ La denominacion
mencionada no coincide con el sistema Transcaribe.

RESPUESTA: El sistema transcaribe es un sistema abierto y flexible, toda la informacion
técnica reposa en la entidad y puede ser solicitada en cualquier momento.

33. ¢Cudl va a ser el criterio de distribucién de Kildmetros entre los operadores para
cada concesidén vy tipologia de bus? por ejemplo en TransMilenio se hace por
porcentaje de participacién de la flota de cada operador sobre el total.
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RESPUESTA: Se aclara que cada bus asignado a cada concesidon corresponde a una ruta
respectiva, por lo que se respetara la distribucion de la flota durante la operacion y
deberan operar los vehiculos tal como esta contemplado en el disefio operativo.

34. Cudles serian los kildmetros minimos garantizados para cada una de las
concesiones, por tipo de bus. Esto para poder proyectar unos ingresos
esperados.

RESPUESTA: Se aclara que la entidad no garantiza minimo de kilémetros recorridos. Pero
le informamos que la flota que se solicita debe ser operada u sera programada por la
entidad.

35. ¢Cudl es la justificacidn de los requisitos de endeudamiento, capital de trabajo y
patrimonio para el cierre financiero de los adjudicatarios?.

RESPUESTA: Se aclara que todo esta definido en los documentos del proceso. Se aclara
también que dentro de los requisitos no se solicita indice de endeudamiento.

36. ¢Como se establecid el piso y techo para las tarifas propuestas en cada
concesion?.

RESPUESTA: Se aclara que el piso y el techo el producto de la estructuracion financiera de
cada concesion y estan intimamente relacionada con los indices de cobertura de deuda.

37. Con el fin de que ademas de promover la participacion de los propietarios de
vehiculos, se vinculen a personas que cuenten con la experiencia en operacion
de sistema de transporte, se solicita la disminucion de cantidad de propietarios
para las concesiones (Atendiendo a la experiencia de las demas ciudades donde
el 50% de los propietarios no participan del negocio).

RESPUESTA: No se acepta su solicitud. El nUmero de propietarios exigidos es producto de
un analisis juicioso de la entidad.

38. Para efectos de la calificacién de un proponente, ¢Seran considerados como
vehiculos de transporte publico urbanos los autobuses que para el cierre de la
licitacidn tengan contrato de vinculacién vigente con las empresas de transporte
publico?.

RESPUESTA: Se aclara que dichos vehiculos tengan tarjeta de operacion vigente.
39. Qué pasara con los vehiculos de transporte publico que habiendo tenido el

contrato de vinculacidn vigente, este vencié en fecha posterior al cierre de la
licitacion.
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RESPUESTA: Se tendran en cuenta los vehiculos incluidos en el inventario adoptado por la
autoridad en oportunidad y que cuenten con tarjeta de operacion vigente.

40. En referencia al numeral 3.2 del Pliego de Condiciones, ¢En el paquete de dos
(2) copias deben estar también dos (2) copias de las proformas del numeral
1.7.87.

RESPUESTA: SI.

41. Cudles son los efectos de que el Pliego de Condiciones considere como
proponente el grupo conformado por la pluralidad de personas? (4.1.2.4 PP).

RESPUESTA: Este concepto es legal, y comprende todas aquellas formas de presentar
ofertas cuando de manera conjunta dos (2) o mas personas naturales y/o juridicas
presenten una sola propuesta. Estas formas son los consorcios, las uniones temporales y las
promesas de sociedad futura.

42. iEs correcto el entendimiento que para el caso de las promesas de sociedades
futuras, el objeto social de los miembros de la promesa de sociedad futura debe
ser a fin con el objeto social de la licitacién LPO03, mas no idéntico? Lo anterior
teniendo en cuenta que las sociedades ya creadas vienen desarrollando un
objeto social con antelacion a la apertura de la presente licitaciéon y contando
con un objeto relacionado, las sociedades existentes miembros de proponente
plural tienen capacidad juridica para constituir proponentes plurales o la
sociedad operadora.

RESPUESTA: Es acertada su observacion.-

43. ¢Los miembros de promesa de sociedad futura que sean personas juridicas y en
las que su representante legal tenga limitaciones deberdn presentar
autorizaciones de su érgano de administracién? .

RESPUESTA: SI
44. Para el caso de las sociedades de capital, existe alguna limitacién en la venta o
cesion de las acciones durante la vigencia de la sociedad concesionaria

operadora?.

RESPUESTA: Las limitaciones son las contenidas en el contrato y en el pliego de
condiciones.-

45. ¢Es correcto el entendimiento que las declaraciones que trae en numeral 11.2
de los pliegos de condiciones, hacen referencia a los estatutos de la sociedad
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concesionaria que resultard adjudicataria de la presente licitacién, mds no asi de
las personas juridicas que conforman la promesa de sociedad futura?.

RESPUESTA: Es acertada su apreciacion. Este texto se incorpora en los estatutos de la
sociedad prometida.-

46. En el caso de acreditar la experiencia por la alternativa B, y de conformidad con
el literal F del numeral 4.7 de los prepliegos, ¢Es correcto el entendimiento que
el término de permanencia de los propietarios transportadores en la sociedad
concesionaria sera de los 7 primeros anos de la concesion?

RESPUESTA: Es correcto tal entendimiento.

47. Es correcto el entendimiento que el requisito estipulado en el numeral 4.1.3.2
“Acreditacion de la composicion de la estructura societaria del proponente”, en
materia de acreditaciéon de la experiencia con propietarios de vehiculos se
deberd acreditar el original del certificado de tradicién de cada vehiculo y que
para el caso de la acreditacion que los accionistas son socios o hacen parte de la
sociedad futura, bastard con la acreditacion mediante la constitucion de la
promesa de sociedad futura? Lo anterior teniendo en cuenta que en el
certificado de tradicién no aparece si el propietario es accionista o no de una
sociedad o de una promesa de sociedad futura.

RESPUESTA: Es correcto tal entendimiento.

48. ¢ A la fecha existe alguna modificacién del Decreto No. 1252 del 2011 o se prevé
la expediciéon de un nuevo inventario del parque automotor de transporte
publico?

RESPUESTA: A la fecha el inventario es el contenido en el Decreto 1252, y este sera el que
hara parte del proceso de seleccion.-

49. Si se vinculan vehiculos con motorizacidon a gas que légicamente ofrece mas
beneficios ambientales que un diesel Euro V tendra mayor puntuacién en los
requisitos ponderables?

RESPUESTA: Se aclara que no. La decision si se utiliza o no gas es del operador.
50. ¢Para el caso de personas naturales propietarios de vehiculos que vayan a ser
accionistas o participes directos en promesas de sociedad futura es necesario
acreditar el paz y salvo de parafiscales? ¢En el caso de ser positiva la respuesta

de qué forma podran acreditar el pago a los aportes parafiscales?

RESPUESTA: NO deben presentarlo.
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51. éEn materia de las garantias destinadas a amparar los perjuicios de naturaleza
contractual o extracontractual, es correcto el entendimiento que la cobertura de
riesgo serd por la totalidad del contrato, pero que la vigencia de cada pdliza o
garantia puede tener periodos de tiempo inferiores al plazo total del contrato
con la obligacion del concesionario o de prorrogarla o de obtener una nueva que
me cubra partes de la vigencia del contrato de concesion?

RESPUESTA: Asi es. La clausula 115 del Anexo No. 1 Minuta del Contrato establece la
forma como puede hacerse divisible la garantia Unica de cumplimiento y la pdliza de
responsabilidad civil extracontractual.

52. Con el objetivo de que los propietarios de los vehiculos puedan contar con
liquidez, y teniendo en cuenta que varios de los vehiculos necesitan pagar la
deuda que tiene de cada vehiculo para poderlo aportar dentro de la sociedad
concesionaria, se solicita que el compromiso de que trata el literal G del
numeral 4.7 sea reducido a un aporte del propietario del vehiculo del 20% para
acreditacion de patrimonio y que dicha obligacién se aplique tanto a los
proponentes compuestos exclusivamente por propietarios y por propietarios y
terceros socios.

RESPUESTA: Se acepta su solicitud. La entidad definira el porcentaje.-

53. En concordancia con lo anterior, se solicita eliminar la frase “..compuesto
exclusivamente por los propietarios” , la cual esta dispuesta en el literal G del
numeral 4.7 de los prepliegos.

RESPUESTA: Se acepta su solicitud.

54. Hasta qué momento TRANSCARIBE se puede cambiar los requerimientos de
flota de cada una de las concesiones.

RESPUESTA: Se aclara que los requerimientos de flota son los que estan estipulados en
los documentos del proceso, sin embargo previa al pedido de flota por parte
concesionario la entidad ratificara o ajustara dicha flora.

55. Con el fin de los proponentes puedan aportar expertis técnico en la operacion
de sistemas de transporte y asi propender por la mejoria operativa del sistema,
se solicita que se admita la presentacién de propuestas alternativas.

RESPUESTA: La entidad decidid, por la estructura del negocio, no aceptar propuestas
alternativas.-
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56. ¢éEs correcto el entendimiento que los operadores de cada una de las
concesiones pueden ponerse de acuerdo para hacer la operaciéon conjunta del
sistema de transporte masivo de la ciudad de Cartagena®.

RESPUESTA: Se aclara que el ente gestor puede conminar con los operadores para
realizar una programacion en conjunto.

57. Con el animo de que el sector privado contribuya al desarrollo del sistema de
transporte para la ciudad de Cartagena se solicita que los operadores puedan
financiar a TRANSCARIBE en la construccién de la infraestructura. Para la
contraprestaciéon de estos recursos se propone que se utilicen esquemas como
los que operan para las concesiones de infraestructura, en donde el
concesionario como contraprestacion explota las dreas que financio o sobre las
cuales ejecuté alguna obra civil.

RESPUESTA: Su solicitud sera analizada por la entidad.

58. Con el fin que los proponentes propietarios de vehiculos puedan obtener
liquidez para la preparacién de su propuesta, le solicitamos que dentro del
numeral 4.7 “Compromisos asumidos por el proponente” se inserte la siguiente
obligacién:

“H. La obligacion irrevocable de cada propietario que haga parte del proponente
singular o plural, de autorizar a la fiduciaria concesionaria que de los recursos de la
chatarrizacion autorice que pueda girarle recursos a terceros”.

RESPUESTA: No entendemos su solicitud. Pero se aclara que asi como se deben realizar
descuento del valor a pagar al propietario por concepto de chatarra para cumplir pagos
financieros por conceptos de pignoracion de los vehiculos los cuales deberan ser
autorizados por dicho propietario también se puede manifestar a través de documento el
descuento irrevocable de cualquier compromiso adquirido con el concesionario.

59. En miras a propender por la libre concurrencia y la igualdad para los interesados
en participar en la licitacion publica LP0O03 de 2011, solicitamos que sea
modificado el numeral 4.2.1.3.1 “Descripcion” y que los valores tanto el
patrimonio neto como el capital de trabajo y/o cupo de crédito, sean
equiparados al de la concesidon No. 2, de tal suerte que el Patrimonio Neto
requerido sea de COL$23.000 vy el capital de trabajo sea de COL$10.000.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud dichos valores corresponde a un porcentaje de las
inversiones y estas son diferentes en cada concesion.

60. En concordancia con lo anterior, solicitamos que sean también equiparados a los
requisitos de la concesion No. 2, los correspondientes a la capacidad de
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financiacion contenidos en el numeral No. 4.2.1.5. Quedando como requisito
para la habilitacion los proponentes que hayan conseguido COL$65.000 millones
de pesos.

RESPUESTA: No se acepta su solicitud dichos valores corresponde a un porcentaje de las
inversiones y estas son diferentes en cada concesion.

61. ¢Es correcto el entendimiento que el cdlculo para la consecucién total de
financiacion (4.2.1.5.1) puede ser tomado de la sumatoria en consecucién de
financiacion en un mismo contrato, incluyendo Otrosies y modificaciones al
mismo?

RESPUESTA: Es acertada su apreciacion.

62. Para efectos de la acreditacién de propiedad de vehiculos de transporte, ¢Serdn
validos los traspasos abiertos o traspasos no registrados en la Secretaria de
Transporte de Cartagena?.

RESPUESTA: Se aclara que los traspasos deben estar protocolizados.

63. ¢En el caso que la mayoria de propuestas sean rechazadas y solo quede un
proponente, podra este ser el adjudicatario de las tres concesiones?

RESPUESTA: No, solo se le podra adjudicar una concesidn a cada oferente.

64. En el aparte 1.1 del documento titulado: ESTUDIOS PREVIOS, ESTUDIO DE
CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD, LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-003 de 2011,
Cartagena de Indias, DICIEMBRE 2011, se menciona que: “Los estudios que se
realizaron para la implementaciéon y puesta en marcha del sistema integrado de
transporte masivo de la ciudad de Cartagena Transcaribe fueron:

e Matriz origen-destino

e Disefio conceptual

e Disefio operacional

e Actualizacion de la matriz origen-destino y actualizacidon del disefo operacional del
SITM de 2010

El disefio operacional incluye los calculos para cada uno de los servicios o rutas tanto troncales,
alimentadores, Pre troncales y auxiliares de los siguientes datos:

e Lugar de origen y destino
¢ Tipo de vehiculo

e Longitud

e Ciclo

e Velocidad

e Demanda de pasajeros
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e Volumen maximo de pasajeros
Intervalo operativo

Flota operativa

indice de rotacién (IR)

Recorrido promedio diario

indice de pasajero por kilometro (IPK)
Frecuencia

Recorrido promedio diario anual

Igualmente se menciona que: “TRANSCARIBE S.A. es el titular del Sistema Transcaribe, y en tal
calidad le compete la planeacién, gestidén, implementacién y control del Sistema, y que El Distrito
de Cartagena ha realizado los estudios correspondientes a la demanda de transporte publico
colectivo terrestre del Distrito de Cartagena, y los cuales han dado como resultado regular en mejor
forma la oferta, optimizando costos y la satisfaccion de las necesidades de movilizacién con menor
impacto al medio ambiente”.

Luego en el aparte 1.11 del documento titulado: PRE PLIEGO DE CONDICIONES, LICITACION
PUBLICA No. TC-LPN- 003-2011, Cartagena de Indias D.T. y C, Diciembre de 2011, se menciona que
“El Pliego de Condiciones podra consultarse a través de Internet en el portal Unico de contratacion,
www.contratos.gov.co, y en la pagina web de TRANSCARIBE S.A., www.transcaribe.gov.co”

En el ANEXO No. 2. ASIGNACION DE RIESGOS LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-003- 2011, se
establece que el Concesionario es responsable por el Riesgo de la Demanda. Luego se define como
“Riesgo de la Demanda” la contingencia que consiste en la eventual disminuciéon o aumento en el
numero de los viajes que constituyen pago en el Sistema TRANSCARIBE frente a los que fueron
estimados por el CONCESIONARIO al momento de estructurar su propuesta econémica dentro de
la Licitacién Publica convocada por TRANSCARIBE S.A. Por otra parte se hace responsable al
concesionario del “Riesgo de la Operacion” que se define como la contingencia que consiste en el
eventual mayor costo en la operacién, en el mantenimiento o en la disponibilidad de los insumos de
operacion o variacion del precio o costo de los mismos, con relacidn a las proyecciones estimadas
por los proponentes adjudicatarios del presente proceso licitatorio, por los proponentes
adjudicatarios del presente proceso licitatorio. De esta redaccion se desprende que el
Concesionario deberd elaborar un Estudio de Demanda y un Estudio de Operaciones para cada una
de las tres concesiones que Transcaribe S.A. esta licitando publicamente

En atencién a nuestro interés en participar en la LICITACION PUBLICA No. TC-LPN- 003-2011 y
poder elaborar de la mejor manera posible los estimados correspondientes a la demanda, a los
Costos de Operacion y Mantenimiento de la flota que se requiere para transportar la demanda
sobre cada ruta, solicitamos tener acceso a los siguientes documentos:

1.Matriz origen-destino;

2.Disefio conceptual;

3.Disefio operacional;

4.Actualizacion de la matriz origen-destino

5.Actualizacién del disefio operacional del SITM de 2010.

ya sea a través de Internet en el portal Unico de contratacidon, www.contratos.gov.co, o a través de
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la pagina web de TRANSCARIBE S.A”. En caso de ser posible solicitamos nos suministren una copia
digitalizada de tales documentos para revisar en detalle las bases del desarrollo del sistema de
transporte de Cartagena y tener una mejor idea de la operacion de las tres concesiones propuestas.
Si bien se nos asigna este riesgo de Demanda y Operaciones Ustedes bien conocen que elaborar un
Estudio de Demanda y un Estudio de Operaciones requiere tiempo e informacién actualizada sobre
la movilidad en la ciudad y que estos estudios no se pueden elaborar a un suficiente nivel de
detalle, durante el proceso de elaboracion de las ofertas por lo que la mejor manera de avanzar en
esta materia es disponiendo de los estudios de caracter publico que han sido elaborados por
Transcaribe desde el 2004, hasta el 2010, y de alli tomar un punto de partida que nos permita
establecer la demanda por ruta en horas pico, verificar la flota solicitada para cada ruta y establecer
el kilometraje a recorrer en cada ruta y para cada tipo de unidad, y determinar finalmente los
costos de operacidon y mantenimiento implicitos en las rutas de cada una de las concesiones que se
estan licitando.

RESPUESTA: Se aclara que todos esos anexos reposan en la entidad y pueden ser retirados
cuando se soliciten.

65. Preguntas sobre los recorridos de las rutas propuestas y la planificacion operacional
de las tres concesiones en proceso de licitacion

Segin el documento de Prepliegos llamado “Estudios Previos, Estudio de Conveniencia y
Oportunidad, Licitacién Publica No. TC-LPN-003 de 2011, Objeto: “Concesién Para la Operacion del
Sistema Integrado de Transporte Masivo de Cartagena de Indias Transcaribe”, Cartagena de Indias
Diciembre, se explica que el disefio operacional elaborado por Transcaribe incluye los calculos para
cada uno de los servicios o rutas tanto troncales, alimentadores, Pre troncales y Auxiliares de los
siguientes datos:

e Lugar de origen y destino

Tipo de vehiculo

e Longitud

e Ciclo

e Velocidad

e Demanda de pasajeros

e Volumen maximo de pasajeros
e Intervalo operativo

e Flota operativa

e indice de rotacién (IR)

e Recorrido promedio diario

e indice de pasajero por kilometro (IPK)
e Frecuencia

e Recorrido promedio diario anual

Por otra parte en el mismo documento se explica en su aparte “4. SISTEMA TRONCO-
ALIMENTADO-INTEGRACION TOTAL DE RUTAS” que el sistema contara con integracién tarifaria,
operacional y fisica de todas las rutas y servicios del sistema Transcaribe, tanto troncales como
auxiliares, alimentadoras y complementarias, la cual tendra lugar en estaciones de parada, terminal
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de transferencia y portal de integracion.

La integracion fisica implica el desarrollo de infraestructura especializada para que los trasbordos
entre todo el sistema se realicen de manera segura, coordinada, rdpida, informada, y dentro de un
mismo sistema de validacién de pasajes que permita el seguimiento del pasajero gracias al Sistema
de Recaudo.

La integracién operacional implica que las caracteristicas de los servicios se encuentran definidas
entre si y son monitoreados a través de un sistema centralizado de control e intervencion de la
operacion en forma coordinada con los demds elementos que confluyen en el sistema de
transporte masivo.

Mas adelante, en el mismo documento, se definen 4 tipologias de las rutas:

a) Rutas Troncales: Estos servicios operaran con buses tipo articulado desde el portal de
integracién hasta la Glorieta Santander y con buses padrones para ingresar al sector de
Bocagrande. La tabla a continuacion contiene la descripcidn del origen y el destino de cada una de
las rutas troncales, anexandose un dibujo del recorrido de las 4 rutas troncales.

b) Rutas Pretroncales: Estas rutas operaran con buses tipo padrén con el fin de que puedan subir y
bajar pasajeros tanto en las estaciones de parada cuando ingresen al corredor troncal a través de la

Jegon los diferenbes alfernativos  operacionales estudiodas  previomente, el disefo
operacional comprende ks siguientes servicios:

Servicio Origen-destine Tipo de vehiculo
M0 Portol-cenfra Articulado
T121s Portol-cenfra Arficulado
M02e | Portal-8Bocagrande Padnén
1102 [ Portal-Bocagrande Padndn

La ferminologio @ significa gue es una ot expresa, 5, 85 und nufa semiexpresa v p
significo gue urd nubo panscond.

puerta izquierda como también mediante la puerta derecha a nivel de andenes en los paraderos
establecidos en el resto de vias de la ciudad por donde circularan estas rutas.

No Ruta Long. (Km.) Veh. Tipo
X101p
Campanos-13 junio-gaviotas-centro 26 81 Padrdn
x102p Portal-bosgue-centro 22,12 Padrdn
x103p Rodeo-Espafia-Centro 27,71 Padrén

Term intermunicipal-Pedro Romero-
x104p ceniro 31,87 | Poardn

Cludodela 2000-crsanto luque-

X105p Bocagronde 3325 Poardn

c) Rutas alimentadoras: Estas rutas seran operadas con vehiculos convencionales, los cuales como
su nombre lo indica recogeran pasajeros de las cuencas de alimentacion o barrios de la ciudad para
llevar a los pasajeros al portal de integracion o a la terminal de transferencia. En el disefio se
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TransCaribe

contemplaron 13 rutas de servicios alimentadores.

[ -] Ruta Long. (Km.) Weh. Tipo
aldlp Vaoranfe-portal 10,24 CONYenciong
a |l 02 U tecnoloqica-porta 7.38 SOV ENCIGn
al 0 Boyoo-shalivar-omparo Fa canvencional
alddp Mandelo-ampars 798 CONYenciong
aldop U tecnol-socoma-portal 13,44 CONYEMCIong
alddbps Fredonin-portal 382 CONYENCIond
al OF o Blosdelero-amparc 10.23 CONYENCIond
ald8p Campestre-ampars 513 Convendciona
all?e Muewd bosguE-cmporn 13,97 CONYEnciong
al 10c Portal-Gallo-comfenal-o-Portal 1.4 CONYencCiond
alllp soquila-Bandrto-Esperanza-Boguilla 18,49 COnvenciond
al 120 Boguilla-Centro 14,13 CONYEnNCiond
all3p Pozdn-porto CONYenciong

d)

Rutas
auxiliares (también llamadas complementarias mas adelante): Estas rutas seran operadas con
vehiculos convencionales, son 13 servicios:

No Ruta Long. (Km.) Veh Tipo

<001p Mandela-centro 40,11 comvencional

=002p Campeaste-centra 202 comvencional

c003p Blasdelero-bazuro 22,28 comencional

il Tel Socomo-centro 29,28 comvencional

5P Tiema baja-centro 38,42 comvenciona

004D U fadeo-centro 38,42 comencional

007 p santa lucka-Crisanto Lugue-ceniro 3257 convenciona

08D membrillc-bozurta 24,53 Convenciona

c00%p Fasacaballos-bazurto 3949 conmvencional

<010p U tecrolegica-Crsanta Lugue-centro 3122 comvencional

cOllp Soquila-mangao 19.74 comenciona

c012p Ciudad2000-bazurto 20,74 COMEnCIong

c013p Ciudoo2000-torices 32,14 convencionol Se
menciona lo siguiente: “Los servicios o rutas antes mencionadas (troncales, auxiliares,
alimentadoras y complementarias (auxiliares), estaran integradas fisica, tarifaria vy
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operacionalmente y tendrdn una cobertura del 100% de la demanda de la ciudad de Cartagena de
Indias, una vez se implemente todo el sistema”.

Nuestros ingenieros se dieron a la tarea de hacer los recorridos de todas las rutas de las tres
concesiones, para lo que utilizaron informacién proveniente tanto de los Prepliegos como de la
informacién de los derroteros utilizados en la licitacidon del sistema de recaudo y gestion de flotas
que fueron previamente definidos en el estudio de SYSTRA TTC, GGT, DUARTE GUTTERMAN, con la
finalidad determinar las condiciones de circulacidn, las posibles velocidades de circulacién de las
unidades, la calidad del pavimento, los tiempos de viajes y los problemas para la ubicacion de los
sitios de paradas sobre la mayoria de las rutas que hoy son inexistentes en gran parte de las rutas
existentes.

El trabajo de revisidn de las tres concesiones se resume en varios planos y sus respectivas tablas de
elementos, la primera contiene los tiempos de viaje levantados en campo bajo la metodologia de
“vehiculo flotante” en el que se recorrieron las rutas siguiendo alguna unidad de transporte publico
en su recorrido bajo condiciones de trafico regular similar al del resto de la ciudad, sobre los
enlaces contemplados en cada recorrido. Este primer trabajo y la correspondiente tabla se anexa a
continuacion:



Pagina 56 de 62

LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-003-2011
CONCESION PARA LA OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO
DE CARTAGENA DE INDIAS TRANSCARIBE

Cuadro 1. Caracteristicas operacionales de las utas de las tres concesiones de transcaribe

A 0
RUTAS CONCESION N° 1 MEDICIONES HECHAS POR GPS
s Longiénaen | Reorioen | esridoen Tenpo ol de
Tode | Conitonis | vt e emina| puats enl Longus e | Vecited
Tode S veiolo | asaeas | oo gy | (PSR | nsenido. | unlh g o i |y | PESE 10 Geloenkn [coneil
- - fonerog | poss) | ey sgpuate
G | destacin
1 TP | PodEG-cer | it w %0 3 w | ow 50 v a w | w | w | &%
— o
TS | P EG-ce | it w a0 ux 55 50 1 @ | w | ow | e
3 Kt | Ve PG | meviors | @ ) T us 50 u i w | o | ows | wa
WnesedTemiga. | oo a n
‘ [ il R ) “ W 50 u u a | oo o | um
atip o] e | 60 20 s w | om 1 2 s | s | m | zs
6 | s | ap | vedmn | Cnewied | @ 20 sa | om 1 31 2 | os | ome | ozs
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. ot Gl . ) , s ) o »
s e [ PO e | @ Y w s w 50 u ] | oo oo | B
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AN N°
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TransCaribe |

El segundo trabajo se refiere a la conformacion de cuatro planos donde se graficaron o mapearon,
en sistema MAPINFO (programa similar al autocad pero de mayor resolucion) las rutas propuestas

para TransCaribe.

En el primer plano se encuentran todas las rutas del sistema y los tres planos siguientes contienen
las rutas asignadas a cada una de las concesiones con sus atributos de longitud, velocidad, tempos
de viaje y problemas de circulacion.

Al mapear las rutas sobre los planos y sobreponer el total de las rutas nos damos cuenta de que
existen rutas sobrepuestas sobre otras rutas de la misma concesidn, asi como también existe
sobreposicion de rutas para las diferentes concesiones, situacién que puede crear problemas para
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cada uno de os operadores y un sobredimensionamiento de las flotas para atender los enlaces de la
red, que se supone han sido disefiados como se menciona en los documentos: “con integracién
tarifaria, operacional y fisica de todas las rutas y servicios del sistema Transcaribe, tanto troncales
como auxiliares, alimentadoras y complementarias”.

El plano a continuacidn contiene el resultado del andlisis de las rutas, indicdndose la posible
superposicion de varias las rutas en la red del sistema, demarcdndose en punteado los enlaces de la
red donde existe posible sobre posicion de rutas.

Es de hacer notar que en el recorrido sobre el canal exclusivo no vemos problemas de los recorridos
previstos para las rutas troncales y pretroncales, ya que siendo el corazdén y punto critico de la red,
se ha construido con dos canales para la circulacion exclusiva de buses, y que siempre y cuando
exista un sistema semafdrico adecuado podran circular mas de 300 unidades por hora. El mayor
problema que pudiera presentarse en el canal exclusivo serd en las estaciones, en las que se deban
parar la mayoria de las unidades y esto se debe haber atendido con la construccién de la cantidad
de mdédulos para atender la demanda de viajes locales, expresos y semiexpresos.

Los problemas radican en la competencia que existe entre rutas pretroncales, alimentadoras y
complementarias tanto en la misma concesion y entre las tres concesiones en el momento en que
estas hacen uso de los mismos enlace de la red durante sus operaciones.

Plano 1. Red de rutas de las 3 concsiones Tanscaribe

Las tablas y planos a continuacidn contienen las rutas de las tres concesiones en los que se sefialan
algunas de las caracateristicas de estas y los posibles conflictos existentes en los recorridos que
pueden causar sobrecostos para el operador a cargo de la operacion.

Concesién No 1
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(ia Caselana

RUTAS CONCESION N° 1
Descripcion Datos Hora Pico Total dia Habil Flota
Ruta N : N
. Tipode | Capacidad Bus| Longitud | Ciclo [ Velocidad Demanda |Carga Maxima| Volumen .
R [ I Vehiculo | (pasajero) | (mewos) | (minutos) | ety | SE™% | (pasajeros) | (pasaieros) |de piserio| 'PX | Pasaleros [ KM fIPK | - Ajustada
da 2,484 1741
Troncal TioLp Pur\alc(eE'\“iallu}- ticuado w0 221300 520 L o 5 1741 | 67 | 37148 | 3806 | 96 150
Total 3425 67 | 37148 | 38506 | 96 150
da 1549 1474
oncal ot s Par\alc(eE'l(Zalln;— ticdado w0 221300 480 27 | 5 = 147 | 44 | 1978 | 2550 | 77 110
Total 1818 44 | 19718 | 25850 [ 77 110
da 105 105
imentadorss | At01 Vznanl(e;a-J;A)Jnal(E\ Comencional o 10,2400 500 23 e = = 20 | 36 | 240 654 | 37 40
Total 25 36 | 240 654 [ 37 40
Universidd Tecnologica 93800 650 87 \da E] 2 7| 18| 1150 6003 | 19 50
Alimentadoras | AL02 98| Convencional 60 i Vuelia 73 73 ’
- Portal €1 Gallo)
Total 106 18 | 1150 603 [ 19 50
- da 529 5
imenadoras | 103 Bayau-::;npnar;:ulmv- Comencional o 97900 480 22 | = = 45 | 58 | 76% %01 | 82 80
Total 704 76% 901 [ 82 80
da 2066 2032
Alimentadoras | A104 | Mandela- Amparo | Convencional 60 8,500 510 BT e 210 185 202 ) ST e | 3529 ) 70 o
Total 2276 2685 | 35829 | 70 | 380
da 204 24
imentadorss | 106 Fvedamga—ﬂ:;nal(ﬁ Comencional o 38200 180 27 | = = 24 | 102 | 3% 2636 | 124 20
Total 300 3265 %636 [124] 20
da 27 188
Alimentadoras | A108 | Campestre - Amparo | Convencional 60 B100 0 28 e 70 59 ' s e 23| 62 0
Total 257 3221 5203 [ 62 30
da 862 )
Portal (€1 Gallo) - 17,6000 910 116 so1 | 49 | 1453 | 2488 | 60 170
Alimentadoras | AL10 CONFENALGO | Comencional 60 Vuelia 458 230
Total 1340 1454 | 24%8 | 60 170
da 93 613
Complementarias €001 Mandela - Centro | Convencional 60 401100 1800 34 Vuelta 332 172 o L 13829 5963 | 23 0
Total 1275 13829 | 59%3 |23 400
da 1121 883
Complementarias | €009 [ Pasacaballos - Bazurto| Convencional 60 0600|240 el T 606 523 s | e | mer ) TaRT |26 s90
Total 1721 18731 | 7387 | 26 59.0
Universidad Tecnological da 1118 864
Complementarias | €010 | - Crisanto Lugue - | Convencional 60 2200 | 130 e 067 727 G4 | 80| W ] 6EGO |35 sro
Centro Total 218 2368 | 68060 | 35 | 370
TOTAL RUTAS COMPLEMENTARIAS 5187 56,258 | 20,0849 | 2.8 136.0
TOTAL CONCESION N° 1 [ 15619 | [ a5 | 10054 | 354118 [ 48] 2300
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RUTAS CONCESION N° 2

Adca

Descripcion Datos Hora Pico Total diaHabil | Flota
Ruta. ] g . 5 g "
. Tipode | Capacidad Bus| Longitud Ciclo [ Velocidad . Demanda |Carga Maxima| Volumen . .
WpASEE Cadigo Identificacion Vehiculo | (pasajeros | (metros) | (minutos) (kph) Saig (pasajeros) | (pasajeros) |de Disefio (S | e (g LA sz
Ida 2,052 142
- 219200 720 23 - - 1422 | 39 36,280 73988 | 49 0
Tod | e | PEEGH- 0 . Vo | 128 | 10
Bocagrande
Total 3,345 39 [ 36280 73088 | 49 210
Ida 2,489 1434
. A 1 4 - — 4 4 . A
Pretoncales X0 Portal (EI Gallo) Paditn @ 21200 86.0 15 e % e 143 5 39751 61051 | 65 20
Bosque - Centro
Total 3,665 54 ] 39751 61051 | 65 320
Cludadela 2000 - da 2,508 1927
Pretroncales X105 Crisanto Luque - Padion L 280 120 166 Vuelta 630 15 e e e %0
Bocagrande Total 3138 25 | 3403 91105 | 37 530
Ida 311 253
Alimentadoras | A109 |Nuevo Bosque - Amparo| Comencional 60 13470 %0 10 Viela 2%3 19 SR e |68 o
Total 574 53 6,226 9639 6.5 6.0
. Ida 2,281 2,214
Alimentadoras AL El ng;“z;m‘ (E Conencione 50 8,250.0 380 130 Ve n T 224 | 59 32,787 32835 | 100 20
Total 308 59 [ 387 32835 [ 100 20
Ida 25 149
I ! 1 46 & T42.
Complementarias |  C002 | Campestre - Centro | Convencional 60 2200 1o 16 Vuelta 142 71 “ - 4B R .
Total 47 25 4523 17421 | 26 90
Ida 711 502
2,200 1000 134 592 33 12,234 2896 | 43 190
Complementarias | C003 | Blas de Lezo - Bazurto | Convencional 60 ' Vuelta 417 i ' '
Total 1128 33 | L3 20006 [ 43 190
Ida 59 449
Compementaias | cor2 C\ud:(;i\jn?m— Conencione 50 20,760.0 1020 122 Ve m i 449 21 7592 19122 | 38 150
Total 700 21 7592 19722 [ 38 150
Ida 953 582
Compementaias | 0013 Cmd?x:‘\cas?fbﬂ- Conenciona 0 32,1400 1380 140 o w0 ] 582 31 16,627 47889 | 35 %0
Total 153 31 [ 16627 47889 | 35 260
TOTAL RUTAS COMPLEMENTARIAS 37718 30 | 40976 | 113327 36| 690
o
TOTAL CONCESIONN°2 | | | [ uss | [ 38190064 [ 381046 50] 2150
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RUTAS CONCESION N° 3
Descripcion Datos Hora Pico Total dia Habil | Flota
Ruta . . . ) ’ ;
) - Tipode | Capacidad Bus| Longitud [ Ciclo | Velocidad | Demanda [Carga Maxima| Volumen ; )
Tiode Senic Cédigo Identificacion Vehiculo | (pasajeros) | (metros) [ (minutos) | (kph) sefido (pasajeros) | (pasajeros) | de Disefio I: ) eS| Gl
Ida 23% 218
- 21,8500 66.0 26 - - 218 | 26 | 3349 | 81879 |41 350
foed | s | PREG- o % Vela | € ol
Bocagrande
Total 3,084 349 | 81879 | 41 350
' Ida 3,267 2007
Petmcdes | xop [ BEMG o) I el e R AT o T T e el At
- Gavotas - Centro
Total 4619 43 5009% | 93835 |53 500
Ida 153 678
-Espafia - 1 46. 4 . , ,486. . 1
F—— 03 RodeoC enEligana Pan 0 7100 | 1460 11 o % m 82 | 62 | 3151 | 54866 | 58 300
Total 2909 62 | 315l | 54866 [ 58| 300
) Ida 390 2916
F— - Terminal de Transporte - P % 318700 1200 159 o T o 2016 | 29 | 57386 | 139591 |41 820
Pedro Romero - Centro
Total 5201 29 | 57386 | 13991 [ 41 820
Universidad Tecnologicay Ida 766 603
Aimentadoras | A105 | - Socoro - Portal (£l | Comenciondl Ll LoD 60 o Vigha | 1,061 89 R R I e L
Galo) Toal | 1607 62 | 1986 | 2662 [76] 10
Ida 961 96
' 102300 | 460 133 9% | 47 | 12863 | 16061 | 80| 140
Alimentadoras | AL07 | Blas de Lezo - Amparo | Convencional 60 Vielta 25 i}
Total 1186 47 | 12863 | 16061 [ 80 140
Ida o 66
Complementaias | 0004 | Socomo- Centro | Comenciona i) e 1 Vieha | 28 T} o e s et el s
Total 35 21 407 18139 | 22 90
Ida 24 174
) : ! 36,6200 1820 127 m | 13| 349 24107 | 14 140
Complementarias | €005 | TiemaBaja- Centro | Convencional 60 Velta 104 60
Total 318 13 ] 349 24707 | 14 140
Ida 24 174
- 1 | ) . 4 AT | 14 4,
Complementarias | C006 Umwrscwd:::r;adeo Convencional 60 e 21 Vielta 104 60 . e 1
Total 318 13| 3449 2117 [ 14 140
Ida 602 %2
) fa Lucia - Crisant ) 2,99, 140 1“1 641 1 18 34| 34 2,
Complementarias | C007 Sanalica- Cisio Convencional 60 %00 o Velta Iniy 641 : Sul IR !
Lugue - Centro
Total 1719 31| 1864 | 54434 |34 20
Ida 551 51
) ) . 26,5300 97.0 164 20 | 24| 979 20448 |33 170
Complementarias |  C008 | Membrilal - Bazuto | Convencional 60 Vielta 34 39
Total 897 4] 9T | 2948 [33] 10
Ida 476 316
. ] . 19,7400 160 156 36 | 42| 826 16119 | 49 90
Complementarias | CO11 Boquilla - Manga | Comvencional 60 Vielta 288 285
Total 64 42 8286 16779 | 49 90
4301 25 | 47625 (168834128 920
TOTAL CONCESION N3 | | I [ [ B ] [ [ 34 25787 [ 56118 [44] 3200
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En los tres planos de las concesiones las rutas que se superponen estan sefialadas en tramos

discontinuos para indicar esta superposicién.

Cabe destacar que las rutas complementarias no atienden al criterio establecido en el documento
de su complementariedad a la red al tratarse como rutas alimentadoras y distribuidoras sino que
compiten con las rutas pretroncales y alimentadoras, asunto que genera sobre costos a los tres

operadores y sobre oferta de unidades.

Varias rutas complementarias tienen desarrollos con longitudes que sobrepasan los 30 kildmetros
de extension y sus ciclos seran tan largos que al recorrer la ciudad con las velocidades de circulacién
existentes sobre la trama vial de Cartagena superaran los 160 minutos y por tanto se requerira una
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elevada cantidad de flota para atenderlas, cuando por otra parte si estas rutas alimentaran las
pretroncales o las alimentadoras permitirian un mayor desempefio de estas flotas de mayor
capacidad y desempefio.

Por las razones antes expuestas consideramos se debe revisar en detalle el disefio operacional del
sistema transcaribe para cumplir con lo que se establece en punto “4. SISTEMA TRONCO-
ALIMENTADO-INTEGRACION TOTAL DE RUTAS” por lo que el sistema contard con integracidn
tarifaria, operacional y fisica de todas las rutas y servicios del sistema Transcaribe, tanto troncales
como auxiliares, alimentadoras y complementarias, la cual tendra lugar en estaciones de parada,
terminal de transferencia y portal de integracion.

RESPUESTA: La entidad agradece su sugerencia y el interés, pero contamos con estudios
técnicos propios, que sustentan el proceso de contratacion.-

FIN DEL DOCUMENTO



